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Gectigimiz yil, Eczacibasi ilag Sanayi acisindan yeni
ortakliklarin, yeni yatirimlarin 6n plana ciktigi ve
basariyla kapatilan bir yil oldu. iki 6nemli se¢imin
yasandigl, ekonomideki olumlu gidisin yavasladigi bir
donemde, Eczaaibasi ilac Grubu'nun ve kurulusumuzun
aldigi sonuclardan memnuniyet duymaktayiz.

icinde yasadigimiz is ortamini dogrudan etkileyen temel
ekonomik gostergeleri ve gelismeleri gozden gecirmemiz,
faaliyetlerimizi daha saglikl bir bicimde
degerlendirmemizi saglayacaktir.

Yilsonu itibariyle milli gelir artisi yiizde 5, imalat
sanayindeki biiyiime ise ylizde 5,5 olarak gerceklesti.
Bu, beklentilerin gerisinde kalan, vasat bir biiyiime
hizini gosteriyor. Mali disiplindeki gevsemeye bagli
olarak, yuizde 6,5 diizeyinde hedeflenen faiz disi biitce
fazlasinin GSMH’ye orani yiizde 4,1 diizeyinde kald1.
Enflasyonda yiizde 4 olan resmi hedef ikiye katlanarak
ylizde 8,4’e ulasmis bulunuyor.

Ekonomimizin son yillardaki en onemli kirnllganhk
kaynagi olan yiiksek cari acik sorunu aynen devam
ederken, bir yandan da likidite bolluguna alismis kiiresel
finans piyasalarinda ortaya cikan sert likidite daralmasi
soku, Tiirkiye’de de endiselere yol acti.

Secim yilinda Avrupa Birligi iliskilerini gelistirme hedefi
arka planda kalirken, bazi AB iilkelerinde goreve gelen
yeni hiikiimetlerin Tirkiye’nin tiyeligine karsi aldiklan
olumsuz tavrin da etkisiyle, bu alanda goze carpan bir
hareketsizlik yasandi.

2008’e iliskin ongoriilere gelince, kiiresel ekonomide
buyiik ve onemli bir bunalim beklememekle birlikte,
yliksek cari acik ve sicak para bagimhligi nedeniyle
kirtiganhg yuksek olan tilkemizin uluslararasi finans
piyasalarinda goriilebilecek kisa sureli satis dalgalarindan
etkilenme riskini unutmamak gerekiyor.

2008 icin varsaydigimiz yiizde 5’lik biiytime hizinin
stiriikleyicisinin, 6zel kesim tiiketim ve yatirim
harcamalari olacagini tahmin ediyoruz. Buna karsin,
dis talebin ve kamu harcamalarinin biiyiimeye katkisi
muhtemelen 2007°den daha diisiik olacaktir.

2008 yilsonu enflasyon beklentimiz olan yiizde 6
diizeyinin, islenmemis gida fiyatlarindaki ytiksek
seyirden, petrol fiyatlarinda rekor seviyeler ve kurlarda
yasanabilecek diizeltme olasiligindan olumsuz
etkilenecegi, bunlarin en azindan birer risk faktorii
olarak degerlendirilmeleri gerektigine inaniyoruz.

Dis ticaret aqigl ve cari acigin risksiz seviyelere cekilmesi,
tahmin ettigimizden daha uzun zaman alacaga benziyor.
Sanayi sektoriiniin uluslararasi rekabet giiciinii artiracak
bir mikro reform paketi gereksinimi, giin gectikce artiyor.
Aksi halde, ithalata asirt bagimli mevcut model icinde
dis dengelerde belirgin bir iyilesme saglamanin oldukca
zor oldugunu diistiniiyoruz.

Sektoriimiize gelince, gecmis yillarda oldugu gibi 2007'de
de, ilac harcamalarini kisma hedefi cercevesinde, Biitce
Uygulama Talimatr’nda yapilan diizenlemelere devam
edildigini goriiyoruz. Bazi tedavi gruplarinda kiiciik
ambalaj zorunlulugu, recete kisitlamalari getirilmesi
gibi uygulamalar, bu diizenlemelere 6rnek olarak
gosterilebilir.

Kamunun geri 6deme listelerine girmede yasanan
giicliiklerse, sektoriin bir numarali sorunu olmaya devam
ediyor. Sosyal Guivenlik Kurumu'nun, resmen kurulmasina
karsin, geri odeme basvurularini fiilen degerlendirme
slirecini baslatamamis olmasi nedeniyle sorun daha da
agirlasmis bulunuyor.

Yeni ruhsatlandirma yonetmeligindeki 210 giinde ruhsat
verme kosulunun, bir-iki yila kadar uzayabildigi
gercegine, geri ddeme listelerine i ay ile bir yil icinde
girebilme siiresi eklendiginde, sektor hedeflerinin
gerceklestirilmesinde giicliikler ortaya cikiyor. 16 Kasim
2007’den itibaren gecerli olmak tizere ilag fiyatlarinda
yiizde 7,12 indirime gidilmesi de, sektorii onemli olciide
etkilemis bulunuyor.

Eczaaibasi ila¢ Sanayi'nin ilac alanindaki faaliyetlerini
dogrudan degil, istirakleri aracihgiyla stirdiirme
stratejisine bagh olarak esdeger ilac isimizin yiizde
75’inin Zentiva N.V.’ye satilmasi, 2007’nin en onemli
gelismelerinden biri oldu.

Liileburgaz Tesisleri’nde gerceklesen FDA
denetiminin sifir hata ile tamamlanarak,
Acyclovir Kapsiil tiretimi icin ilac sektorii
acisindan biiyiik onem tasiyan FDA onayinin
alinmasini cok sevindirici bir gelisme olarak
kabul ediyoruz.



ilac sektoriinde yasanan birlesme ve satin almalarin
sonucunda, bugiin diinya ilac pazarinda sadece yiiksek
ciro getiren patentlerin sahipleri ile genis bolgelere
hitap edebilen dagitim kanallarinin yasama sansi kalmis
bulunuyor. Eczacibasi ilag Sanayi de, bu tespitten
hareketle, esdeger ilac isimizi satin almak veya bize
ortak olmak isteyen bir kurulusun bulunmasi ve 6n
degerlendirmesinin yapilmasi amaciyla, 2006 yilinda
uluslararasi danismanlik kurulusu Merrill Lynch Int.’e
yetki verdi. Uzun ve yogun bir hazirlik doneminin
ardindan, son listeye kalan kuruluslar arasinda, gerek
onerdikleri fiyat, gerekse kurum kiilttirlerinin uyumu
acisindan yaptigimiz degerlendirmeler sonucu, esdeger
ilac faaliyetlerimizin yiizde 75'i uluslararasi bir kurulus
olan Zentiva N.V.’ye satildi ve hisse devriyle ilgili stirec
2 Temmuz 2007’de tamamlandi.

Eczacibasi Saglhk Uriinleri Liileburgaz Tesislerinde
2-6 Nisan 2007 tarihleri arasinda gerceklesen FDA
denetiminin sifir hata ile tamamlanarak, Acyclovir
Kapsiil tretimi icin ilac¢ sektori acisindan biiyiik 6nem
tasityan FDA onayinin alinmasini ¢ok sevindirici bir
gelisme olarak kabul ediyoruz.

Eczacibasi ila¢ Sanayi 2007 yilinda iki biiyiik yatirimi
gerceklestirdi. Kanyon Ofis Blogu'nun tamami, Is
Gayrimenkul Yatinm A.S.'ye ait ytizde 50’lik hisse payinin
67,5 milyon Dolara satin alinmasiyla Eczacibasi ilag
Sanayi miilkiyetine gecmis bulunuyor. Bu kazanimin
2008’den itibaren Eczacibasi ilag Sanayi konsolide is
sonuclarinda cok 6nemli yer tutmasini bekliyoruz.

Eczacibasi Holding ile yiizde 50 - yiizde 50 oraninda
ortak olarak Zekeriyakoy’de alinan 196 dontimliik imarli
arsada konut ve konutlar destekleyecek ticari alanlar
yapmayi hedefliyoruz.

Bagl ortakliklarimizdan, tamamina yakin hissesine
sahip oldugumuz Eczacibasi ilag Pazarlama'da ise iiriin
portfoyii gelistirme calismalari hizla devam ediyor.
Ozellikle nefroloji, onkoloji, hematoloji, alerji, pediyatri,
dermatoloji ve agri alanlarina yogunlasma karari veren
Eczacibasi ila¢ Pazarlama, yeni lisansor ve orijinal iiriin
arayislarina agirlik vererek cesitli kuruluslarla
goriismelerde bulunuyor. Mevcut lisansorleriyle bes
yeni iiriin anlasmasi yapan Eczacibasi ila¢ Pazarlamanin
orta vadede ithal triinlerle onemli bir satis hacmi
yakalayacagina inaniyoruz.

Diger istirakimiz Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri
faaliyetlerini her zamanki gibi 2007’de de basariyla
stirdiirmus bulunuyor.

Eczacibasi ila¢ Sanayi'nin, yeni misyonu ¢ercevesinde
yatirimlara daha da agirlik veren bir kurulus olarak,
2008 ve izleyen yillarda bircok yeni projeyi
gerceklestirerecegine inaniyor, yonetici ve calisanlarina
basarilari nedeniyle tesekkiir ediyorum.

Yonetim Kurulu
Baskani’nin Mesayji
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(YTL)
Net Satislar

Briit Esas Faaliyet Kari

Net Esas Faaliyet Kari

Faaliyet Kari

Konsolide Finansal
Gostergeler

Amortisman Gideri ve itfa Paylar
Amortisman Oncesi Net Esas Faaliyet Kari

Toplam Varliklar

Toplam Ozsermaye
Toplam Donen Varliklar
Yatirim Harcamalari
Donem Sonu Piyasa Degeri - IMKB

Donem Sonu Personel/Sayisi

- Uretim
- Yonetim
- Satis

Konsolide Net Satislar

(YTL)

2007
888.993.905
295.501.650

11.531.059
481.761.363
27.810.885
39.341.944
2.086.699.201
1.676.851.564
904.268.949
137.327.771
950.227.200

1.953
238
1.356
359

2006
990.479.224
358.506.768

68.404.097
61.966.664
35.093.943
103.498.040
1.725.197.825

1.220.170.990

557.516.025
74.695.628
995.911.200

3.322
1.000

([
1.716

Konsolide Faaliyet Kari

2004
847.768.346
2005
847.858.100
2007
888.993.905
2006

990.479.224

(YTL)
2004
68.129.774
2005
44.181.718
2007
481.761.363
2006
61.966.664



2007 2006
Likidite Oranlan
- Cari Oran 2,71 1,58
- Likidite Orani 2,49 1,26

Mali Yapiya iliskin Oranlar

- Toplam Borglar/ Toplam Varliklar 0,20 0,29
- Konsolide Ozsermaye/ Toplam Varliklar 0,80 0,71
- Konsolide Ozsermaye/ Toplam Borglar 4,09 2,42
Karlilik Oranlan

- Net Donem Kari/ Konsolide Ozsermaye 0,06 0,03
- Net Donem Kari/ Toplam Varliklar 0,04 0,02
- Net Donem Kari/ Net Satislar 0,11 0,04
Ortaklik Yapisi

Kurulusumuz sermayesinin yiizde 10’undan fazlasina sahip ortaklar asagida gosterilmistir:
Ortaklar Pay Tutar (YTL) Pay Orani (%)
Eczacibasi Holding A.S. 92.492.122,78 50,62
Eczacibasi Yatirnm Holding Ortakhigi A.S. 34.256.615,64 18,75
Cikarilmis Sermaye 182.736.000 YTL

Kayith Sermaye 200.000.000 YTL

Ana Sozlesme Degisikligi
2007 yilinda kurulusun ana sozlesmesinde degisiklik yapiimamustir.

Dagitilan Kar Pay1 Oranlan
2004 yilinin kar payi 2005 yilinda yiizde 7 nakit olarak dagitiimistir.
2006 ve 2007 yillarinda kar payr dagitilmamistir.







Adi Soyadi Gorevi Meslegi
Sedat Birol Genel Midiir

M. Ulkii Kabaday Mali isler Miidiirii Ekonomist

Unvani

EHP Eczacibasi Health Care Products Joint Stock Co.

EiP Eczacibasi ilac Pazarlama A.S.

Eczacibasi insaat ve Ticaret A.S.

Eczacibasi ilac Ticaret A.S.

Eczacibasi ilac (Cyprus) Ltd.

Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.

EBC Eczacibasi-Beiersdorf Kozmetik Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S.

Girisim Pazarlama Tiiketim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Eczacibasi-Schwarzkopf Kuafor Uriinleri Pazarlama A.S.
Eczacibasi Holding A.S.

Ekom Eczacibasi Dis Ticaret A.S.

Eczacibasi-Zentiva Saghk Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Eczacibasi-Zentiva Kimyasal Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S.
Eczacibasi Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S.

Turk Pirelli Lastikleri A.S.

Kimya Yiiksek Miihendisi

deetim Kadrosu ve
Istirakler

Faaliyet Konusu
ilac satis ve pazarlamasi
ilac satis ve pazarlamasi

insaat

ilac satis ve pazarlamasi

ilac satis ve pazarlamasi

ilac, serum diretimi ve satisi

Kisisel bakim trtinleri satisi

Kisisel bakim trinleri satis ve pazarlamasi
Kisisel bakim trtinleri satisi

istirakte bulunmak

Dissatim hizmetleri ylritmek

ilag tiretimi

ilac hammaddesi tiretimi

Bilgi islem hizmetleri yiriitmek
Motorlu araclar lastik tiretimi ve satis

Ortakhik Payi (%)

100,00
99,92
99,49
94,70
50,00
49,99
49,99
48,13
47,00
37,28
26,36
25,00
25,00
11,21

3,18
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I- ila¢ Pazarina Genel Bakis

Sektordeki Gelismeler

2005 ve 2006 yillarinda oldugu gibi 2007 yilinda
da ilac sektoriinii etkileyen cesitli yasal diizenleme
ve uygulamalar siirdii.

2007 yili icinde receteleme ve geri 6deme
kurallarini iceren Biitce Uygulama Talimati (BUT)
ve Saglik Uygulama Talimati (SUT) 15 Haziran 2007
tarihinden itibaren gecerli olmak iizere yeniden
yayinlandi. BUT ile birlikte teshislerde 1CD-10 kod
numaralari kullaniimaya baslandi, ila¢ kullanim
raporlarinda tek uzman imzasi yeterli hale geldi
ve raporlu hastalar tekrar recete yazdirmadan
raporlari siiresince eczaneden rpt recetesi (recete
tekrari) olmaksizin ilag alabilir hale geldi.

Yatan hasta ilaclarinin hastane eczaneleri
tarafindan karsilanmasi seklindeki diizenleme
altyapi eksikligi nedeniyle 1 Ocak 2008 tarihine
ertelendi.

2007 yihinda Aile Hekimligi uygulamasina gecilen
il sayisi toplam 13’e ulasti. Bu iller icerisinde izmir
yaklasik 1.100 aile hekimi ile en biiyiik il oldu.

2007 yilina iliskin kur artis varsayimlarinin tersine
Avro doviz kurundaki diistis nedeniyle ilac
fiyatlarinda Kasim ayinda yiizde 7,12’lik indirim
gerceklesti.

Referans fiyat baskisi bu yil da devam etti.

2007 yilina planlanan Sosyal Giivenlik
Kurumlar’nin ayni cati altinda birlestirilmesi
konusunda o6zellikle saglik alaninda ciddi adimlar
atilmis olmakla birlikte projenin tamamlanmasi
2008 yilina ertelendi.

2007 yilinda pek cok ozel saghk kurulusu, ilgili
Sosyal Guivenlik Kurumlari ile anlasma yaparak
ilgili kurum hastasini sevksiz kabul etmeye basladi
ve boylece ozel tedavi kurumlarinin saglik
biitcesinden aldiklari pay artti.

2008 Yilina Bakis

2007 yihinda gerceklesen Eczacibasi-Zentiva stratejik
ishirligi paralelinde esdeger ilac alaninda 6nemli
rekabet gticii kazanildi ve kurulusun tiim sistemleri
“iyinin iyisi” felsefesiyle irdelenerek yeniden
yaptlandirildi.

Tuirkiye pazari icin 2008 yili pazar biyiimesinin
tizerinde bir biiyime performansi hedeflendi. Bu
noktada, pazara sunulacak 10’un tizerinde kritik
molekiil biiyiik 6nem tasiyor. Yeni ve mevcut tiriin
skalasiyla kardiyoloji, santral sinir sistemi,
gastroenteroloji, kas-iskelet sistemi, kadin ve erkek
sagligl alanlarindaki odaklanma siirdiiriilecek.

2008 yilinda kisi basi verimlilik artisi ve maliyet
dusiirme calismalari Eczacibasi-Zentiva Saghk
Uriinleri’nin 6ncelikli konulari olmaya devam
edecek.

Eczacibasi-Zentiva birlesmesi ile, yerel pazar
hakimiyetinin yani sira, Zentiva N.V.’nin faaliyet
gosterdigi farkh dis pazarlar icin de tiretim imkani
saglanmasi hedefleniyor.

2007 yilinda gerceklesen

LA 2

Eczacibasi-Zentiva stratejik isbirligi
paralelinde esdeger ilac alaninda 6nemli
rekabet giicii kazanildi ve kurulusun tiim
sistemleri “iyinin iyisi” felsefesiyle

irdelenerek yeniden yapilandirild..



II- ila¢ Sektoriinde Faaliyet Gosteren Baslica Kuruluslar

Eczacibasi ila¢ Pazarlama

Jenerik ilaclar ve bazi orijinal triinler ile ilgili
pazarlama, tanitim, satis ve dagitim faaliyetlerini
1 Haziran 2007 tarihinden itibaren Eczacibasi-
Zentiva Saglik Uriinlerine devreden Eczacibasi ilag
Pazarlama, bu tarihten itibaren agirlikli olarak
ithal orijinal iirin portfoyii ile faaliyetlerini
surduruyor.

Abbott, Advanced Hair-Skin Care, Almirall, Amgen,
Astellas Pharma, Chemagis, Meda, Pfizer,
Procter&Gamble, Sanofi-Aventis ve Spirig
kuruluslarindan ithal edilen ilaclarin yani sira
Eczacibasi-Zentiva Saglik Uriinlerine iirettirilen
ilaclarin, Tuirkiye capinda pazarlama, tanitim, satis
ve dagitim faaliyetlerini siirdiiren Eczacibasi ilag
Pazarlama, kendi portfoyiinde kalan triinlerle
2007 yilinda adetsel bazda 17.327.358 milyon
kutu, tutarsal bazda ise 130,7 milyon YTLlik riin
satisi gerceklestirdi.

Ocak ayindan Haziran ayina kadar gecen siire
icinde Eczacibasi-Zentiva Saghk Uriinlerine
devredilen riinlerin satisi 99,8 milyon YTUdir.

Gecen yila gore satislarda yasanan diisiisiin sebebi,
1 Haziran’dan sonra Eczacibasi-Zentiva Saghk
Uriinleri’ne ait iiriinlerin Eczacibasi ila¢ Pazarlama
tarafindan degil, Eczacibasi-Zentiva Saglik Uriinleri
tarafindan satiliyor olmasidir.

Eczacibasi ila¢ Pazarlamada 2007 yilsonu itibariyle
223 tibbi tanitim sorumlusu dort ayri grupta
faaliyet gosterdi. Kurulus, 24.000 doktor ve 6.000
eczanenin diizenli olarak ziyaretini gerceklestirdi.
Bu ziyaretler giinliik olarak Satis Giicii Otomasyonu
Sistemi araciligiyla diizenli olarak izleniyor.
Eczacibasi ila¢ Pazarlama, 1 Haziran 2007
tarihinden itibaren 10 olan bolge sayisini 13’e
cikartti.

i)

EH Kesﬁng'wmg

Kurulus, 2007 yilinda, iiriin portfoytini
genisletebilmek icin Mediko-OTC alaninda
calismalara basladi. Eczacibasi ilag Pazarlama, bu
alandaki ilk lansmanini Daylong adli glines triinleri
ile Haziran ayinda gerceklestirdi. Kurulus,
Revivogen adli sac Urtinlerini ise Kasim ayinda
pazara sundu.

Eczacibasl ila¢ Pazarlama, icinde bulundugu ve
2008 yilinda pazara sunacag yeni uriinlerle,
pazardaki etkinlik ve rekabet giiciinii artirmaya
devam edecek.

Eczacibasi ilag Ticaret

Uriin portfoyii, Sanofi-Aventis lisansi ile Eczacibasi-
Zentiva Saglik Uriinleri tarafindan fason olarak
uretilen ve Chugai Sanofi-Aventis ve Ebewe lisansh
ithal iiriinlerden olusan Eczacibasi ilag Ticaret,
2007 yilinda adetsel bazda 9.291.647 milyon kutu,
tutarsal bazda 39,9 milyon YTL satisa ulasti.

Kurulustaki Sanofi-Aventis hisselerinin Eczacibasi
ila¢ Pazarlama tarafindan 2007 yili Aralik ayinda
satin alinmasi sonucu, bu trtinlere ait ruhsatlar

Eczacibasi ilac Pazarlamadya devredilmeye basland.
Kurulus, 2008 yilinda Almirall, Chugai-Aventis ve
Ebewe lisansli tiriinlerle faaliyetine devam edecek.
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Eczacibasi-Zentiva Saghk Uriinleri

ila¢ sektoriiniin dinamikleri geregi, uluslararasi
bir oyuncu olmanin zorunluluk haline geldiginin
bilincinde olan Eczacibasi Toplulugu, Eczacibasi
ilag Sanayi'nin, Eczacibasi Saglik Uriinleri ile
Eczacibasi Ozgiin Kimya'daki ortaklik paylarinin
ylizde 75’ini, esdeger ilac alaninda Avrupa'nin
onde gelen kuruluslarindan Zentiva N.V.’ye
devretti. Bu isbirliginin, Eczacibasi Toplulugu'nun
kiiresellesme cabalarina oldugu kadar, ilag
sektoriine ve Tiirkiye ekonomisine de katkilar
saglamasi hedefleniyor. Eczacibasi Saghk Uriinleri,
Zentiva N.V. ile Temmuz 2007’de yapilan hisse
devir sozlesmesini takiben Eczacibasi-Zentiva Saglik
Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. adini aldi.

Hisse devir islemlerinin hemen sonrasinda, Zentiva
N.V. ile siire¢ ve sistemlerin entegrasyonu igin
calismalara baslandi ve yilin ikinci yarisinda bircok
degisiklik hayata gecirildi. Entegresyon calismalari
halen devam ediyor.

Uretim

Temelleri Dr. Nejat F. Eczacibasi’nin 1952 yilinda
ilk modern ulusal ilac tiretim tesisini kurmasiyla
atilan Eczacibasi-Zentiva Saghk Uriinleri,
LiileburgaZdaki 338.000 metrekare acik, 66.000
metrekare kapali alana sahip, cagimizin en modern
tesislerinde insan saghgi ile ilgili ilaclar ve veteriner
ilaclarin tretimini yapiyor.

Ustiin kaliteli iiriinleriyle yurtici ve yurtdisi pazarlar
icin Uretim yapan Eczacibasi-Zentiva Saglk
Uriinleri, kendi iiriinlerinin tiretimi yani sira,
Topluluk ici ve disi ilac kuruluslarina fason tretim
hizmeti veriyor. Kurulus, 2007 yilinda 72,6 milyon
adet fason satisi gerceklestirdi.

Eczacibasi-Zentiva Saglik Uriinleri’nin fason iiretim
yaptigi kuruluslar asagidadir:

eAstraZeneca
*Bristol-Myers Squibb
Eczaaibasi ilag Pazarlama
Eczaaibasi ilag Ticaret
*Johnson&Johnson

eLiba Laboratuvarlari
*Merck AG

*Novartis Pharmaceuticals
*Pfizer

Sanofi-Aventis
*Schering-Plough

*Solvay

*Vitalis

Eczacibasi-Zentiva Saglik Uriinleri’nin, yerli ve
yabanci saglik otoritelerinin yani sira, fason tretim
yaptigi cok uluslu ilac kuruluslari ve lisansor
kuruluslar tarafindan da denetlenen tesislerinde,
her asamasi kontrol altinda tutulan iretim
suireclerini valide ederek, cagdas teknoloji ve

yili sonunda 177,8 milyon kutuya ulasti.

Uretim adetlerini her gecen yil optimize eden
kurulusta, pazar ve rekabet kosullariyla uyumlu
olarak oncelik verilen maliyet diisirme calismalari
cercevesinde, otomasyon ve siirec iyilestirme
projeleri hayata gecirilerek onemli gelismeler
saglandi.

Kurulus ayrica, tiim kaynaklarin etkin ve verimli
kullanimi yoluyla maliyet tstiinlGgii saglanmasi
amaciyla olusturdugu VIP (Deger Gelistirme
Programi) kapsamindaki calismalari, 2007 yilinda
da basanyla siirdiirdii. Bu calismalar, kurulusun
rekabet avantaji yaratmasina onemli katkilarda
bulundu.

Eczacibasi-Zentiva Saglik Uriinleri,
kendi iirtinlerinin iiretimi yani sira,
Topluluk ici ve disi ilac kuruluslarina
fason iiretim hizmeti veriyor. Kurulus,
2007 yilinda 72,6 milyon adet fason
satisi gerceklestirdi.



Arastirma-Gelistirme

Eczacibasi-Zentiva Saglik Uriinlerinde arastirma-
gelistirme calismalari gerek ic, gerekse global
pazarlar icin ilk jenerik olma amaci dogrultusunda
strdurtilmektedir. Zentiva N.V. ile birlesme
kapsaminda, patent ihlal etmeyen formiilasyon
gelistirme calismalarina agirlik verilerek, gelistirilen
urtinlerin tim diinyada pazarlanabilmesi amaci
ile ruhsat dosyalari Avrupa Birligi normlarina
uygun olarak CTD (Common Technical Document)
formatinda hazirlaniyor.

Yeni Urtin gelistirme temel siireci kapsaminda,
2007 yilinda i¢ piyasaya sekiz adet beseri (alt1 yerli,
iki ithal), bir adet veteriner tiriinii olmak tizere
toplam dokuz adet yeni tiriin sunuldu. Pazarda
ilk jenerik olma hedefi dogrultusunda pazara
sunulan alti adet yerli tGriinden (g ilk jenerik
olarak pazarlandi. 2008 yilinda, 19 yeni tiriiniin
ic pazara sunulmasi hedefleniyor.

Gelistirilen yeni triinlerin ticari tiretime
aktarilmasinin etkinlestirilmesi kapsaminda,
Ar-Ge biinyesinde cGMP (current Good
Manufacturing Practices - iyi Uretim Uygulamalari)
kosullarini saglayan, modern ve giiniimiiz
teknolojisine sahip ekipmanlarla donatiimis bir
pilot tiretim alani olusturuldu.

Eczacibasi-Zentiva Saglik Uriinleri, yurtici Ar-Ge
tesviklerinden faydalanmak amaci ile 2007 yilinda
ilk proje onerisini TUBITAK-TEYDEB'e sundu ve
proje kabul edildi. Bu projenin kurulusa yaklasik
100.000 Dolar'lik bir katkisi olacak.

Kalite

Kurulusun kalite politikasi, trtinleri, ulusal ve
uluslararasi kalite standartlarina ve miisteri
gereksinimlerine uygun olarak, ilgili tiim siireclerin
yaratici ve yenilikci yaklasimlarla stirekli olarak
iyilestirilmesini temel alan Kalite Glivence
Sistemi’'nin gerekliliklerini tim calisanlarinin
katilimiyla yerine getirerek tiretmeyi ve izlemeyi
ongoruyor.

Temel amaci “Uluslararasi kalitede Grtinlerle,
saglikh yasama katkida bulunmak” olan Eczacibasi-
Zentiva Saglik Uriinleri icin, Diinya Saghk Orgiitii
(WHO), Avrupa Birligi ve Saglik Bakanligi’'nin ilac
tiretiminde uluslararasi standartlar saglamak
amaciyla ongordiigii gtincel cGMP ve cGLP (current
Good Laboratory Practices - Iyi Laboratuvar
Uygulamalan) kurallarina tiimiyle uymak,
yasamsal diizeyde onem tasiyor.

Eczacibasi-Zentiva Saglik Uriinlerinin iiretim
faaliyetlerini siirdiirmekte oldugu modern tesisler,
2007 yilinda da kalite, cevre, is sagligi ve giivenligi
yonetim sistemleri acisindan, hem yurtici ve
yurtdisi saglik otoriteleri ile sertifikalandirma
kuruluslar hem de adina uiretim yapilan yurtici
ve yurtdisi musteriler tarafindan denetlendi. Bu
cercevede, T.C. Saglik Bakanhgi, ABD Saglik
Bakanlig’'na bagli FDA (Food and Drug
Administration) ve Avustralya Saglik Bakanhigi’'na
bagli TGA (Therapeutic Goods Administration)
tarafindan gerceklestirilen otorite denetimleri;




I1SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, 1SO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi ve 1SO 18001 OHSAS is Saghgi ve
Giivenligi Yonetim Sistemi icin gerceklestirilen
sertifikalandirma denetimleri ile diger tiim miisteri
denetimleri basariyla sonuglandirildi.

Yil boyunca yapilan ve toplam 44 isgiinii siiren 20
ayri denetim sonrasinda, tiretim tesislerinin
tasarim, bakim ve temizlik acisindan yiiksek
standartlara sahip oldugu, kalite glivence ve cevre
yonetim sistemlerinin etkin olarak isletildigi ve
calisanlarin egitim ve yetkinlik diizeylerinin stirekli
gelisim acisindan onemli katkilar sagladig bir kez
daha kanitlandi.

Eczacibasi-Zentiva Saglik Uriinleri, 2005 yilinda
entegre oldugu, givenilir, hizli ve etkin bilgi
paylasim ortami olan SAP R/3 sistemini ve ilgili
stireclerini 2007 yilinda da stirekli gozden gecirerek
etkin ve verimli kullanimini en iist diizeye getirdi.
Bunun yani sira, 2008 yili Ocak ayi basinda
kullanima almak lizere, mevcut SAP R/3 sisteminin
Zentiva N.V. ile birlikte 6.0 versiyonuna
yiikseltilmesi, mevcut SAP Kalite Yonetim Modiilii
yerine Zentiva N.V.de kullanimda olan Laboratuvar
Bilgi Yonetim Sistemi'nin (Labware - LIMS)
kurulmasi ve mevcut SAP Dokiiman Yonetim
Sistemi yerine yine Zentiva N.V.’de kullanimda
olan Dokiiman Yonetim Sistemi’'nin (eDMS -
Documentum) kurulmasi projelerine baslandi.
Finansal bilgilerin UFRSye (Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlar) gore raporlanmasi, SAP
BW (Veri Ambari) ve SEM (Stratejik isletme Yonetimi)
ile raporlandirma sistemlerinin ve hiitce planlama
stireclerinin iyilestirilmesi projeleri 2007’de
tamamlandi.

Diger taraftan, laboratuvarlarda 2006 yilinda
kurulumu tamamlanan Waters Empower CDS
(Chromatography Data Software) sisteminin hem
Empower 2 versiyonuna giincellenmesi projesi,
hem de HPLC (High Pressure Liquid
Chromatography) ve GC (Gas Chromatography) gibi
kromatografik testlerin gerceklestirildigi cihazlarin
bu sisteme ilave edilmesi projeleri hedeflere uygun
zamanlarda tamamlandi. Bu sayede analitik
laboratuvar cihazlarinda olusan verilerin, veri
tabanina aktarilmasi, saklanmasi ve geri kazanimi
giivence altina alindi. Boylece otorite
gerekliliklerine tam uyum saglayan bir ortam
olusturuldu ve sistemin kullanim siireci
gelistirilerek raporlama, cihazlarin merkezi sistem
ile kontrolui ve izlenmesi, is planlamasi ve
kullaniminda biiyiik kolayliklar saglandi. Bunun
yani sira, tiim laboratuvar siirecleri gozden
gecirilerek, planlama, performans takip ve
raporlama siirecleri gelistirildi ve sevkiyat siirelerine
uyum hedeflerinde 6nemli iyilesmeler saglandi.

Ayrica, yil boyunca tiim alanlarda siirec
iyilestirmeleri yapilarak, kurulusun sektorel
gelismelere, kalite hedeflerinden 6diin vermeden,
hizla uyum gostermesini saglayacak onlemler
hayata gecirildi.

Eczacibasi-Zentiva Saglik Uriinleri

toplam net satislarini 347,5 milyon YTL

diizeyine yiikseltmeyi basard,.
Kutu bazli satislar ise 180,6 milyon
adet seviyesinde gerceklesti.



Yatirnmlar

Kurulus, giderek artan is hacmini karsilamak,
maliyet diistirme calismalari kapsaminda
otomasyon projelerini uygulamaya koymak ve
gelisen teknolojilerden yararlanmak amaciyla,
2007 yilinda da tiim alanlara yonelik makine,
ekipman ve cihaz yatinmlarini etkin bir sekilde
stirdiird.

Bu paralelde, biiytime, cGMP kurallari,
modernizasyon, verimlilik, tasarruf gibi degisik
faktorler cercevesinde, Eczacibasi-Zentiva Saglik
Uriinleri icin ozellikle kati iiretim alanlarinda
duyulan kapasite ihtiyacina cevap vermek uizere
toz karistirma, tablet baski ve kaplama makineleri,
tablet/kapsiil blister-ambalaj hatti, biiyiik hacimli
likit Gretim kazani, likit dolum-ambalaj hatti ve
laboratuvarlarda HPLC, UPLC, AAS ve Dissoliisyon
cihazlari gibi bircok yatirnm projesi devreye alindi.

FDA Calismalan

Kurulusun, stratejik hedefleri dogrultusunda,
uriinlerinin ABD pazarina sunulabilmesi icin
secilmis olan bir tiriin icin baslatiimis olan
calismalar, kalite giivence sistemininin de tiim
stirecleriyle birlikte gozden gecirilmesiyle 2007
yilinda tamamlandi.

Uriinlerini ABD’de pazara sunabilmenin ilk adimi
olan basvuru dosyasini hazirlayarak, 2005 yili
Aralik ayinda FDA'ya resmi olarak basvuruda
bulunan kurulus, bu siirecin son adimi olan FDA
denetimini 2007 yili Nisan ayi icinde gerceklestirdi
ve sifir hata ile FDA onayini aldi.

Satislar

2007 yili Kasim ayinda Avro kurundaki diisiise
paralel olarak gerceklesen yiizde 7,12'lik fiyat
indirimi ve Zentiva N.V. ile stratejik isbirligi
stirecinde devre disi kalan lisansli tirtinler i¢ piyasa
satislarini olumsuz etkilemis olmakla beraber,
Eczacibasi-Zentiva Saglik Uriinleri toplam net
satislarini 347,5 milyon YTL diizeyine yiikseltmeyi
basardi. Kutu bazli satislar ise 180,6 milyon adet
seviyesinde gerceklesti.

Zentiva N.V. birlesmesi sonrasinda Rusya,
Ozbekistan ve Kazakistan ofislerinin kapatilmasi
2006 yilina oranla dissatimda satis kaybina yol
acmis olmakla beraber, Avrupa Birligi iilkelerine
yapilan satislar artirilarak bu satislarin toplam
dissatimdaki payi yiizde 88’e ulastirildi ve boylece
satls kaybinin etkisi sinirlandi.

Eczacibasi-Zentiva Saglik Uriinleri, odaklandig;
kardiyoloji, santral sinir sistemi ve kas-iskelet
sistemi alanlarinda pazarlama etkinliklerini tim
hiziyla surdirdii ve 6nemli projelere imza att.
Kardiyoloji alanindaki temel tiriinlerinden Kolestor
(Atorvastatin) icin hazirlanan “Keske bu kadar
kolay olsaydi...” baslikl dogrudan pazarlama
iletisim kampanyasi, 1989 yilindan itibaren
diizenlenen ve saglik iletisim sektoriiniin “Oscar’i
kabul edilen New York RX Club yarismasinda “Gold”
odile layik goriildii. Yilin ikinci yansinda hayata
gecirilen aktif Griinlere odakli tanitim stratejileri
sayesinde, bu gruptaki iiriinlerde pazarin ¢cok
tizerinde, ylizde 40 seviyesinde, recete artisi ve
pazarin yaklasik tic kati eczane satisi
gerceklestirildi.
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Dissatimdaki Gelismeler

Eczaabasi-Zentiva Saglik Uriinleri, dissatimda 2007
yilinda da hedeflerinin cok iistiinde bir biytimeyi
devam ettirerek Avro bazinda gecen yil ulastig
pazar payini korudu ve hedef pazarlar olan Avrupa
lilkelerine yapilan satislarin toplam dissatim
icindeki payi yiizde 81,5 olarak gerceklesti.

2006 yilinda oldugu gibi, 2007 yilinda da dissatima
yonelik faaliyetlere biiyiik 6nem veren Eczacibasi-
Zentiva Saglik Uriinleri, Avrupali is ortaklari ile
cesitli tirtinleri iceren lisans ve temin anlasmalari
imzalamayi siirdiirdd.

Eczacibasi-Zentiva Saglik Uriinleri'nin uluslararasi
is ortagi ile birlikte gelistirdigi bir tiriin Almanya,
Portekiz, Sirbistan ve Giiney Kore'de pazara
sunuldu ve dissatim faaliyetlerinde 6nemli bir
adim atild.

Uluslararasi is ortagi ile gelistirilen bir diger triin
ilk kez Bulgaristan'da, bir baska triin ise
Almanyada, Hollanda'da, Hirvatistan’da,
Polonya'da, Ukrayndda, ispanyada ve Finlandiyada
satisa sunuldu.

Diger bir uluslararasi kurulus ile baslatilan isbirligi
cercevesinde, kanser tedavisinin yan etkilerini
azaltmak amaciyla kullanilan enjektabl bir triin
ispanya'da, Almanya'da ve Avusturya'da
pazarlandi.

Uluslararasi is ortaklariyla gelistirilen bir tiriin
Danimarka ve Finlandiya'da, bir tiriin Cek
Cumbhuriyeti ve Finlandiya'da, bir diger uriin de
Almanya, Danimarka, Avusturya ve Baltik
tlkelerinde pazara sunuldu.

Eczacibasi-Zentiva Saglik Uriinleri ve Eczacibasi-
Zentiva Kimyasal Uriinler ishirligi ile gelistirilen
bir tiriin de Hollanda'da pazarlandi.

Eczacibasi-Zentiva Saglik Uriinleri, dissatimda
gosterdigi basarili atagi uluslararasi ishirligi
ortaklanyla yiiruttigi projelerle devam ettirmeyi
ve hedef pazarlar olarak belirlenmis AB uilkelerinin
2007 yilinda yiizde 81,5 olarak gerceklesen payini
ayni sekilde stirdiirmeyi hedefliyor.

Avro bazinda dissatim tutarlari:

2004 17.267.901
2005 24.432.196
2006 35.121.775
2007* 34.194.010

* Zentiva N.V. ile yapilan hisse devir anlasmasini takiben Romanya
ve BDT uilkelerindeki satis ve pazarlama faaliyetleri Zentiva N.V.'nin
ilgili tilkelerdeki kuruluslarina devredilmesiyle bu pazarlardaki
satislar Zentiva N.V.'ye gecti. Bu nedenle, bir onceki yila oranla
dissatim tutarinda bir diisiis gozlenmektedir.

insan Kaynaklan

Kurulus, gerek duyulan tiim insan kaynaklari
ihtiyacini, ayricalik taninmadan, isin gerektirdigi
bilgi, beceri ve davranisa sahip, kurum kiiltiiriine
uyum saglayabilecek kisileri kurulusa kazandirma
ilkesi dogrultusunda eleman secme ve yerlestirme
stirecini basarih bir sekilde yoneterek karsiladi.

Performans Yonetimi Sistemi'ne yonelik calismalar,
kurulus hedeflerinden boliim ve bireylere
indirgenen hedefler, calisanlarin isleri ile ilgili
sorumluluklari, islerini gelistirmeleri, profesyonel
gelisimleri, eleman yetistirmeleri, kurulusa uzun
donemli olarak katki saglamalari gibi kriterler
cercevesinde ozenle siirdirildi.

icinde bulunulan faaliyet alanlarinin mevcut ve
yeni gereksinimlerini karsilama amacli
organizasyonel degisiklikler, Zentiva N.V. ile
entegrasyon calismalar paralelinde siireclerin
yeniden tanimlanmasiyla hayata gecirildi.

Ayrica, stratejik insan kaynaklari gereksinimleri
ve entegrasyon calismalari paralelinde yenilenen
organizasyonel yapiyla uyumlu sekilde, calisanlarin
gelisimi dikkate alinarak, tist yonetimin katilimiyla
yapilan insan Kaynaklari Planlama Kurulu
toplantilan araciligiyla, transfer, terfi ve atamalar
gerceklestirildi.

Eczacibasi-Zentiva Kimyasal Uriinler;
2007 yilinda, 1,5 milyon Avro’su tesisler,
0,5 milyon Avro’su ise laboratuvarlar
icin olmak tizere, toplam 2 milyon Avro
tutarindaki yatirimi hayata gecirdi.



Eczacibasi-Zentiva Kimyasal Uriinler

Temmuz 2007 tarihinde hisselerinin yiizde 75’i
Zentiva N.V. tarafindan devralinan EOS Eczacibasi
Ozgiin Kimyasal Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S.
kurulusunun adi, Eczacibasi-Zentiva Kimyasal
Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. olarak degistirildi.
Kurulus, bu yeni isimle faaliyetlerine devam ediyor.

Uretim ve Yatinmlar

Eczacibasi-Zentiva Kimyasal Uriinler, ilag aktif
maddeleri ve ara maddeleri iiretimi ve satisina
yonelik olarak arastirma-gelistirme ve ila¢ ana
dosyasi (DMF-Drug Master File) hazirlama
konusunda uzmanlasmis bir kurulustur. Ana tretim
gruplar antibiyotik, antiromatizmal, antidlser,
antihipertansif, antihiperglisemik trtinler olan
Eczacibasi-Zentiva Kimyasal Uriinler, 2007 yilinda
48 ton uretim gerceklestirdi.

Eczacibasi-Zentiva Kimyasal Uriinler; 2007 yilinda,
1,5 milyon Avro'su tesisler, 0,5 milyon Avrosu ise
laboratuvarlar icin olmak lizere, toplam 2 milyon
Avro tutarindaki yatirimi hayata gecirdi.

Arastirma-Gelistirme

Eczacibasi-Zentiva Kimyasal Uriinlerin amaa,
uluslararasi yonetmelik ve cevre diizenlemelerine
uyan ilac aktif madde ve ara uriin tretimi icin
maliyeti uygun prosesler gelistirmektir. Kurulusun
yetkin Ar-Ge personeli, organik sentez ve
fermentasyonla kompleks molekiillerin tiretimine
yonelik proseslerin gelistirilmesini sagliyor.

Eczacibasi-Zentiva Kimyasal Uriinlerin, 2007 yili
sonu itibariyle dort adedi tescil edilmis toplam 14
adet proses patenti basvurusu bulunuyor.
Alendronat adli iiriin icin yapilan proses patenti
basvurularn ABD, Avrupa ve Kanadada; Lisinopril
proses patenti basvurulari Avrupa ve Tiirkiye'de;
Simvastatin ve Pioglitazone proses patenti
basvurulari ise Tirkiye’de tescillendi.

Kurulus, 2002’den bu yana yurtici Ar-Ge
tesviklerinden faydalaniyor. Bu kapsamda,
TUBITAK-TEYDER'in vermis oldugu geri 6demesiz
tesviklerden faydalanmak tizere dokuz diriin icin
proje sunarak, 2007 yili sonu itibariyle toplam
1.060.483 Dolar’lik Ar-Ge tesvigi ve TTGV’nin vermis
oldugu geri 6demeli tesviklerden yararlanmak
amaciyla bes (riin icin proje sunarak, 2007 yili
sonu itibariyle toplam 1.107.799 Dolar tutarinda
Ar-Ge tesvigi aldi.



Eczacibasi-Zentiva Kimyasal Uriinler, Alendronat
urtind icin, ilac aktif madde kalitesinin belirlenen
standartlara uygunlugunu gosteren ve Avrupa
Farmakopesine Uygunluk Sertifikasi anlamina
gelen CEP'i (Certificate of European Pharmacopoeia)
alma basarisini gosterdi. Eczacibasi-Zentiva
Kimyasal Uriinlerin aldig1 bu sertifika, Alendronate
aktif maddesinin, Avrupa Birligi tiyesi uilkelerdeki
ilac ureticilerine DMF gonderimine gerek
kalmadan, CEP'in saglik otoritelerine sunulmasiyla
satisina imkan verecegi icin, kurulusun dissatim
hedeflerinin gerceklestirilmesine katki saglayacak.

Eczacibasi-Zentiva Kimyasal Uriinler, 2007 yili sonu
itibariyle ti¢ Grtinii icin 20’yi askin Avrupa Birligi
lilkesine, ABD’'ye ve Kanada'ya DMF gondererek,

ruhsatlandirma siirecini baslatti.

Kalite

Kurulus, tiretim izni alinmasindan baslayarak
uretim ve kalite kontrol faaliyetlerini kapsayacak
sekilde, Saglik Bakanlir’'nin Beseri ve Tibbi Uriinler
imalathaneleri Yonetmeligine ve cGMPye uyumlu
olarak faaliyetlerini siirdiriyor.

Eczacibasi-Zentiva Kimyasal Uriinler, 2007 yilinda
gerek kalite, gerekse cevre yonetim sistemleri
acisindan hem yurtici ve yurtdisi saglik otoriteleri,
hem de yurtdisi miisterileri tarafindan denetlendi.
Bu cercevede, T.C. Saglik Bakanhgi, Alman Saglik
Bakanligi (BSG), 1SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
ve 1SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
sertifikalandirma kuruluslari ve musteriler
tarafindan gerceklestirilen ve toplam 15 isgiini
siiren dokuz ayri denetim basariyla sonuclandirldi.

Eczacibasi-Zentiva Kimyasal Uriinler, giivenilir,
hizli ve etkin bir bilgi paylasim ortami olan SAP
R/3 ile ilgili siirecleri 2007 yilinda da siirekli gozden
gecirerek daha etkin kullanimini sagladi. Ayrica,
Zentiva N.V. ile entegrasyon calismalari
cercevesinde, 2008 yili Ocak ayi basinda devreye
alinmak tizere SAP R/3 sisteminin giincellenmesi,
SAP Kalite Yonetim Modiiliintin ve SAP Dokiiman
Yonetim Sisteminin yerine Zentiva LIMS ve Zentiva
eDMS sistemlerinin kurulmasi projeleri baslatildi.

Dissatim

Eczacibasi-Zentiva Kimyasal Uriinler'in, Tunus,
iran, italya, Giiney Kore ve isvicre basta olmak
uzere 13 uilkeye yaptigi dissatim tutari, 2006 yilina
gore yiizde 20 artisla 3 milyon Avroya ulasti.




Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri

Parenteral sollisyonlar ve periton diyalizi
sollisyonlarinda pazar lideri olan Eczacibasi-Baxter
Hastane Uriinleri, net satislarini bir onceki yila
gore ylizde 2 oraninda artirarak 234,6 milyon
YTLye yiikseltti.

Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri, bu
soltisyonlarin yani sira, pihtilasma bozuklugunda
kullanilan diriinler, nutrisyon ve diger bazi hastane
urtnleri alaninda da Tiirkiye’nin lider kurulusu
olmayi siirdiirdi.

RTS Renal Tedavi Hizmetleri'nin diyaliz merkezi
yatirimlarina 2007 yilinda da devam edilerek, alti
yeni merkezin daha katilmasiyla birlikte, merkez
sayisi 16’dan 22’ye yiikseldi. Diyaliz hastalarina
en uygun tedavi secenegini uygulayarak kaliteli
bir yasam sunma hedefi dogrultusunda
calismalarini suirdiiren ve hem periton diyalizi,
hem de hemodiyaliz alaninda faaliyet gosteren
RTS'nin, halen Tirkiye’'nin 14 ilinde faaliyet
gosteren 22 merkezinde 2.600 hemodiyaliz ve 700
periton diyalizi hastasi tedavi goriiyor.

Uretim ve Yatinmlar

Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri, 65 milyon
adetlik soliisyon ve 34 milyon adetlik set
kapasitesiyle, 180 degisik kodda parenteral
sollisyon, aminoasit, tekli ve ciftli periton diyalizi
soliisyonu gibi 0zel soliisyonlar ile inflizyon ve
transfiizyon setleri tiretiyor.

Renal Uriinler grubunda, periton diyalizi tedavisi
uygulayan hasta sayisi 4.314’e ulasan kurulus, ayni
zamanda Physioneal, Extraneal, Nutrineal
tanitimlarina agirlik vererek, hastalarin yasam
kalitesinin artirilmasina ve hastalarin tedaviden
cikis sebeplerinin azaltilmasina yonelik calismalar
yaptl. Ayrica, Renal Farma grubunun tek tiriini
olan Renagel’in pazar payini yiizde 12’ye
yiikseltirken gruba eklenebilecek yeni tiriin
arayislarina basladi.

Biyolojik Uriinler grubunda ise Kiovig ve
Antithrombin Il icin ruhsat siirecinin 2007 yilinda
tamamlanmasi ve urtinlerin 2008 yilinin ikinci
yarisinda pazara sunulmasi hedefleniyor. Kurulus,
Recombinate faktor VIII konsantresi, Recombinate
ile plazma kaynakli faktorlerden recombinate
faktorlere gecise onciiliik ederek, hemofili pazarini
farklilastirabilmek icin T.C. Saglik Bakanhgi
nezdinde goriismelere devam edecek. BioSurgery
(BiyoCerrahi) grubunun Adept ve Tricos gibi yeni
trtinlerin de gruba katilmasi ile 2008 yilinda da
biiyiimeye devam etmesi ve Biyolojik Uriinler
grubuna ciddi bir ciro artisi getirmesi hedefleniyor.



Kurulus, Transfiizyon Uriinleri grubunda FenwalCo
ile distributorliik anlasmasini 2008 yilinda
imzalamis olacak. Yeni tirinler arasinda yer alan
Intercept Patojen inaktivasyon Sistemi ve Kaneka
Lipid Aferez Sistemi'nin 2008 yilinin ilk ceyreginde
pazara verilmesi ile birlikte ilave ciro saglanmasi
hedefleniyor.

Hastane Uriinleri grubunda, Parenteral Beslenme
alanindaki satis biiylimesi ozellikle zeytinyag bazli
olan yeni jenerasyon uriinlerin de katkisiyla devam
ediyor. Bu alandaki en onemli triin olan
OliClinomel ile 2007 yili sonu itibariyle bir 6nceki
yila gore yiizde 25 adetsel biiyiime saglandi.

Anestezi, Yogun Bakim ve Onkoloji Uriinleri
grubunda, Brevibloc, 2007 yilinda adetsel olarak
yiizde 30’luk biiyiime kaydederken, Suprane yiizde
22’lik pazar payina ulasti.

RTS Renal Tedavi Hizmetleri'nde, 2008 yili icinde
gerek yeni sehirlerde yapilacak yatirnnmlar, gerekse
mevcut diyaliz merkezlerinde yapilacak genisleme
calismalariyla biyiimenin siirdiiriilmesi ve PD
penetrasyonunun yiizde 20 olarak gerceklesmesi
hedefleniyor.

Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri, verimliligi
yiikseltmek ve maliyetleri diisirmek amaciyla
olusturulan VIP (Deger Gelistirme Programi)
kapsamindaki calismalarina 2007 yilinda da
basariyla devam etti.

Arastirma-Gelistirme

Eczaaibasi-Baxter Hastane Uriinlerinin 2007 yilinda
Hastane Uriinleri, Renal Uriinler, Biyolojik Uriinler,
Anestezi, Yogun Bakim ve Onkoloji Uriinleri
gruplarinda pazara sundugu bes yeni tiriiniin
toplam satis tutar1 718.100 YTLdir.

Kalite

1SO 9001:2000 ve CE markalama denetimleri
sonucunda, mevcut sertifikalarin stirekliligi
saglandi. Baxter Corporate grubu tarafindan
gerceklestirilen kalite sistemi denetimi, kritik bir
bulguya rastlanmaksizin basariyla sonuclandirildi.
Baxter Avrupa grubunun onculiik ettigi “Risk
Azaltma” siireci ile ilgili olarak bir program
olusturuldu. Olusturulan bu programin yani sira,
uretim ve teknik servis departmanlarinda
gerceklestirilen iki farkh risk azaltma projesi ile
Baxter Avrupa grubu risk azaltma siireci
kapsamindaki odiillere basvuru yapildi.

RTS Renal Tedavi Hizmetleri'nin iki diyaliz
merkezinde ISO 9001:2000 sertifikasyonu 2007
yilt icinde tamamlandi. 2008 yilinda RTS'nin tim
diyaliz merkezlerinde benzer sertifikasyonun
gerceklestirilmesi hedefleniyor.

QliClinomel |
H-550
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ilac Uretim ve Satis Faaliyetlerine Yonelik
Isbirligi Yapilan Uluslararasi Kuruluslar

* Abbott  Johnson&Johnson

* Actavis * Labtec

* Advanced Hair-Skin * Losan Pharma
Care * Meda Pharma

* Alfred E. Tiefenbacher « Merck AG

* Almirall Prodesfarma « Midas Pharma GmbH

* Amgen Europa « Novartis

* Astellas Pharma Pharmaceuticals

* AstraZeneca * Nycomed

* Baxter International * Orion Pharma

* Beiersdorf * Pfizer

* Boehringer Ingelheim * Pliva (Barr)

* Bristol-Myers Squibb * Procter&Gamble

* Chanelle Medical * Rafarm

* Chemagis (Perrigo) * Roche

* Chemo Iberica * Sandoz

* Chugai Sanofi - Aventis * Sanofi-Aventis

* Crescent Pharma * Schering-Plough

* Dainippon-Sumitomo * Schwarzkopf
Pharma « Siegfried Generics

* Ebewe Pharma « Solvay

* Genzyme « Sotex

* Gerolymatos « Spirig Pharma

* Helm AG e Taro

* Helm Portugal * Welding GmbH

« IVAX Pharmaceuticals « Wockhardt
(TEVA)  Zentiva N.V.



I1I- ila¢ Faaliyet Sonuclarinin Degerlendirilmesi

Boliim sonuglan (YTL): 2007 2006
Satis gelirleri, net 461.271.876 610.561.900
Satislarin maliyeti (-) (272.591.613) (319.626.892)
Esas faaliyetlerden diger gelirler, net 1.210.131 1.718.992
Briit esas faaliyet kari 189.890.394 292.654.000
Faaliyet giderleri (-) (214.416.188) (225.606.382)
- Arastirma ve gelistirme giderleri (4.065.476) (7.261.380)
- Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (123.892.804) (133.973.185)
- Genel yonetim giderleri (86.457.908) (84.371.817)
Net esas faaliyet kari/(zarar) (24.525.794) 67.047.618
Amortisman oncesi net esas faaliyet kari (3.318.494) 98.191.335
Briit esas faaliyet karliligi (%) 41,2 47,7
Net esas faaliyet karlihgi (%) (5,3) 10,7
Varliklar 489.432.445 665.188.687
Yiikiimlilikler (241.242.875) (282.537.931)
Net varliklar 248.189.570 382.650.756
Yatirim harcamalar 22.348.099 37.131.099
Nakit ¢ikisi gerektirmeyen giderler:
- Amortisman ve itfa paylari 21.207.300 31.143.717
- Diger 16.461.353 24.170.263









2007 Yili Faaliyetleri
Tiiketim Urtinleri




I- Tiiketim Uriinleri Pazarina Genel Bakis

Tiiketim driinleri pazarinda yer alan Topluluk
kuruluslar, temizlik kagitlari, kozmetik ve kisisel
bakim triinleri, profesyonel kuafor triinleri ve ev
disi kullanim pazarina yonelik temizlik trtinleri
kategorilerinde faaliyet gosteriyor. 2007 yilinda,
temizlik kagitlarinda yiizde dokuz, kozmetik, kisisel
bakim ve kuafor tirtinlerinde ortalama yiizde 11,
temizlik Griinlerinde ise yiizde 13 oraninda
biiyiime saglandi.

Tiiketim Uriinleri Grubu kuruluslari, satis ve
pazarlamasini yaptiklari triin gruplari icinde
temizlik kagitlar, cilt bakim tiriinleri, deodorantlar,
gilines uriinleri, prezervatifler, sa¢ boyalari ve
sekillendirici uirtinler pazarlarinda lider
konumundadir ve bu konumunu 2007 yilinda da
gliclenerek siirdiird.

Tiiketim Uriinleri Grubu iriinlerinin ic pazarda
dagitimini saglayan Girisim Pazarlama, Tiirkiye
FMCG (Fast Moving Consumer Goods-Hizl Tiiketim
Uriinleri) pazarinda faaliyet gosteren ulusal dagitim
kuruluslari arasinda en etkin satis ve yaygin
kapsama saglayan lider kurulustur. Girisim
Pazarlama, alt1 bolgedeki ofisleri ve dagitim kanah
temelinde orgiitlenen giiclii satis ve bayi
teskilatiyla, triinlerini 200.000 perakende noktanin
150.000’ine ve 20.000 ev disi kullanim noktasina
(ofis, fabrika, otel, restoran) ulastiriyor. Girisim
Pazarlama, Tiirkiye'nin alti ayri kanalda (geleneksel
gida kanali, zincir marketler, parfiimeriler,
eczaneler, kuaforler, ev disi kullanim kanah) etkin
ve yaygin dagitim saglayan tek kurulusu
konumundadir. Kurulus, bugiin, 21 iriin
kategorisinde 33 marka ile 1.600’u askin triin
cesidinin yaygin perakende dagitimini
gerceklestiriyor.

2006 yilinda organize perakende sektoriinde ciddi
bir konsolidasyon yasandi. 2007’de 6nemli bir
satinalma olmamasina karsin, 2008’in satin
almalar acgisindan hareketli gececegi
beklenmektedir. 2007°de ulusal ve yerel zincirler,
magaza sayilarini ve metrekare alanlarini artirarak
hizli biiylimelerine devam etti. Zincir magazalar
raflarinda kendilerine ait “6zel markal” triinlere
daha fazla agirlik vermektedirler. Bu nedenle
markal trtinlerin raflarda yer bulmasi daha zor
ve pahali oldu. Bununla birlikte, fiyat artislarinin
sinirh kaldig1 FMCG pazarinda, markali uirtinlere
karsi tiiketici takibinde olumlu gelismeler yasandi.
Dayanikli tiiketim uriinlerinde yasanan sikintilara
karsin, FMCG pazar ilk dokuz aylik verilere gore,
YTL bazinda (sigara haric) ylizde 12,7 oraninda
biytdii. Kisisel bakim triinleri kategorisi ise yiizde
10 biyidu. Kisisel bakim alt kategorisinde yer
alan kagt tiriinleri ylizde 9,6, viicut bakim uriinleri
pazarn yiizde 10,8, ozellikle cilt bakim triinleri
pazari ylizde 14,5 oraninda biiylime gosterdi.
Tiiketim Uriinleri Grubu’nun faaliyette bulundugu
sahalarda pazar biyiirken, rekabet biitiin
yogunluguyla siirdii. Diger taraftan, kayit disi
ekonominin yarattig1 haksiz rekabetin
engellenmesi konusunda ise, kayda deger bir
gelisme saglanamadi.

2007 yilinda, temizlik kagitlarinda
yiizde dokuz, kozmetik, kisisel bakim
ve kuafor iiriinlerinde ortalama

yiizde 11, temizlik iiriinlerinde ise
yiizde 13 oraninda biiyiime saglandi.



Il- Tiiketim Uriinleri Pazarinda
Faaliyet Gosteren Baslica Kuruluslar

Girisim Pazarlama

Girisim Pazarlama, tiiketim triinlerinin satis ve
dagitimi ile tiiketim ve ev disi kullanim drtinleri
pazarlarinda Eczacibasi markalarinin yonetim ve
tiretim sorumlulugunu gerceklestiriyor.

Girisim Pazarlama, ipek Kagit (temizlik grubu, ev
dist kullanim dirtinleri), Eczacibasi-Beiersdorf
Kozmetik Uriinler, Eczacibasi-Schwarzkopf Kuafor
Uriinleri kuruluslarinin triinlerinin yani sira,
insektisit rtinleri (Detan, Racumin), Okey triinleri,
3M ev temizlik ve viicut bakim triinleri,
profesyonel temizlik uriinleri (Maratem, Tana,
Dreumex), Selin kolonya uirtinleri, Egos sa¢
sekillendiricileri, deterjan ve ev temizlik urtinleri
(Frosch), ahsap ve zemin bakim driinleri (Emsal),
ayakkabi boya ve bakim triinleri (Erdal) markalarini
pazarlhyor.

Girisim Pazarlama, 1.600'lin lizerinde iiriin cesidi
ile Tiirkiye'de en fazla perakende kapsamayi
gerceklestiren tiiketim triinleri kurulusudur ve
dagitimini yaptigi 21 dirtin kategorisinin 10'unda
lider konumundadir. Her uiriin grubunda
maksimum dagilimi saglamak Girisim
Pazarlama'nin ana politikasidir. Girisim Pazarlama
kategori bazinda yiizde 80 ile ylizde 95 oranlarinda
bir kapsama ile gerek dogrudan kendi satis orgiitii,
gerekse giiclii bayi orgitiiniin satis ekipleriyle
Turkiye genelinde 160.000 satis noktasina ulasiyor.

Girisim Pazarlama saha satis kadrosu, Marmara,
ic Anadolu, Ege, Giiney Dogu Anadolu, Akdeniz ve
Karadeniz bolgeleri olmak tizere alti bolge
mudiirligiinde faaliyet gosteriyor.

2007 yili Mayis ayinda, Tana markal drtinler icin
ev disi kullanim pazarinda isbirligi yapiimis olan
Werner&Mertz (temel faaliyet konusu 135 yildir
temizlik, bakim ve koruma olan Alman firmasi)
firmasiyla tiiketim grubunda da tic markanin satis
ve pazarlama faaliyetleri konusunda bir anlasma
yapildi. Anlasma cercevesinde, Girisim Pazarlama,
tirtin portfoyiine tic yeni marka ve 30 yeni tiriin
ekledi. Cevre dostu temizlik ve ev bakim driinleri
markasi Frosch, Almanya'nin bir numarali ayakkabi
bakim drtinleri markasi olan Erdal ve ahsap ve
zemin bakimi konusunda uzman marka olan Emsal
urtinleri Mayis 2007 itibariyle Girisim Pazarlama
glivencesiyle satis ve dagitimi yapilan triinler
arasina katildr.

2006 yili Kasim ayinda insaatina baslanan Gebze
temizlik tiriinleri ve kozmetik fabrikasi Aralik
2007’de ilk Giretimini gerceklestirerek faaliyete
basladi. Yillik 20.000 ton (iretim kapasitesine sahip
olan tesisin tlimu, kalite ve tiretim standartlari
anlaminda Tirkiye'de pek cok konuda oncii
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olmanin yani sira Avrupa'daki pek cok tesisle de
rekabet halindedir. Gebze fabrikasi, GMP
kurallarina uygundur. Uriin kalitesinin kontrolii
ve giivenligi ile ilgili olarak Ar-Ge ve Kalite Denetim
laboratuvarlar olusturuldu. Laboratuvarlarda cGLP
uygulaniyor.

Laboratuvar uygulamalari ve cihazlari olarak
sektorde Tiirkiye’nin en kapsamli laboratuvarlari
arasindadir. Tesis, 2006 yilinda yiriirlige giren ve
uluslararasi standartlarda olan Tiirk Kozmetik
Yonetmeligi'ne uygundur. Uygulamadaki kalite ve
yonetim surekliligi de 1S09001 ile saglanacaktir.
Toplam 10.000 metrekare alana kurulmus olan
tesis, 9.800 metrekare kapali alana sahiptir ve
Likit, Kozmetik, Kolonya/Dezenfektan, Toz Karisim
Boltimleri'nden olusmaktadir. Maratem ve Selin
markali tirtinler bu tesiste uretiliyor.

Dérdiinciisii diizenlenen “Kirmizi-Basinda En lyiler
Reklam Odiilleri” etkinliginde “Kipkirmizi” adini
tasiyan en biiyiik odiil, Detan Sinekkiran ilaniyla
Eczacibasi Girisim Pazarlama'nin oldu. Toplam 120
reklam ajansinin gerceklestirdigi 1454 reklamin
katildig1 yarismada; biytik odaliin yani sira farkh
kategorilerde Detan ve Okey markalari da Kirmizi
Basin Odiilii’'nii aldi.

Dagitim Kanallari:
* Geleneksel Kanal
* Zincir Magazalar
* Ev Dist Kullanim

* Kuafor Kanall

* Eczane

* internet

Satis ve Dagitim Hizmeti Verilen Kuruluslar:
* ipek Kagit

* Eczacibasi-Beiersdorf Kozmetik Uriinler

* Eczacibasi-Schwarzkopf Kuafér Uriinleri

* Bayer

* Dreumex

* Erdal&Rex

* Tana Chemie GmbH

* 3M




Eczacibasi-Beiersdorf
Kozmetik Uriinler

Eczacibasi-Beiersdorf Kozmetik Uriinler, Nivea ve
8x4 markali kozmetik ve kisisel bakim driinlerinin
ithalati ile bu triinlerin yurticindeki pazarlama
ve satis faaliyetlerini stirdiriyor.

Kurulus, icinde bulundugu pazarlarda cilt bakimi,
deodorant, giines koruma, renkli kozmetik ve
bebek bakim kategorilerinde 14 alt marka ile
tiiketicilere ulastyor. Kurulusun tiim drtinleri,
Girisim Pazarlama araciligiyla miisterilere
dagitiliyor. Bu sekilde, 2007 yilinda satilan toplam
urtin sayisi yaklasik 23 milyon adettir.

100 yillik bir gecmisi olan ve Tiirkiye’de 1960
yilindan bu yana Eczacibasi tarafindan pazara
sunulan Nivea, tek bir marka ile bebek, genc, yash,
kadin, erkek kisaca toplumun tiim kesimlerine
hitap eden diinyadaki ve tilkemizdeki ender
kozmetik ve kisisel bakim markalarindan biridir.

Kurulus, toplam cilt bakimi pazarinda ylizde 29
pazar payi ile liderligini stirduriiyor ve yiiz bakimi,
yliz temizleme, viicut losyonlari, genel amach
kremler, el bakimi, deodorantlar, islak bebek
mendilleri, glines tiriinleri ve dudak bakim trtinleri
pazarlarinda da alt markalari ile liderdir. Renkli
kozmetik haric kurulusun pazarda bulunan (riin
sayisi yaklasik 300°diir. Bu sayi renkli kozmetik
dahil edildiginde 500’tin iizerine cikiyor.

Kurulus, 2007 yilinda bircok iirtin kategorisinde
yaptigl relansmanin yani sira, pazarda ilk olma
ozelligi tasiyan bazi yeni Uriinleri de pazara sundu:

W Nivea Visage, 2007 yilinda pazara sundugu
Oxgyen Power serisi ile ucucu oksijeni kalici hale
getirerek, nemlendirici krem formdli icinde
etkin sekilde kullanarak yepyeni bir cilt bakim
teknolojisine onciiliik etti. Yiizde 15 ekstra
oksijen destegiyle yeni ve saglikh hiicre
olusumunu hizlandiran Nivea Visage Oxygen
Power serisi temizleme jeli, glindiiz ve gece
bakim kremi olarak ii¢ tirlinden olusuyor.

Eczacibasi-Beiersdorf Kozmetik
Uriinler, toplam cilt bakimi
pazarinda yiizde 29 pazar payi

*

ile liderligini siirdiiriiyor
ve alt markalari ile liderlik
konumunu giiclendiriyor.



Gecen yil Nivea Visage ile lanse edilen ve kirsik
kategorisinde yenilikci teknolojisi ile folik asit
iceren hiicre yenileyici bir sistem olan DNAge,
2007 yilinda viicut ve el bakim urtinlerinde de
kullanildi. Boyun ve dekolte bolgesindeki
kinsikliklari azaltan ve yaslanma lekelerini yok
eden Nivea Body DNAge ile ellerdeki kinsikliklar
ve yaslanma lekelerini hedef alan Nivea Hand
DNAge bu teknolojiyi kullanan viicut ve el bakim
urinleri olarak pazara sunuldu.

iceriginde iki temizleme, iic bakim ve bir genel
amacli triin bulunan yeni Nivea Baby Nutri
Sensitive Serisi Omega 6 icerigi ile 2007 yilinda
onemli bir yeniligi tiiketicisine sundu. Doktorlar
tarafindan da bilinen bir icerik olarak
kuru/problemli bebek cildinin bariyerini
giiclendirme ozelligine sahip Omega 6, serideki
tim drtinlerin iceriginde yer ahiyor.

Cilt bakim uzmani Nivea, Reader’s Digest dergisinin

diizenledigi “Yilin En Giivenilir Markasi”

arastirmasinda, gecen sene oldugu gibi 2007°de
de yine cilt bakimi kategorisinde birinci secildi.
Nivea, 15 Avrupa lilkesinden 25.000 okuyucunun
goruslerini yansitan arastirmada, katilan tlkelerin
tamaminda “en giivenilir cilt bakim markas”
olarak gosterildi. Nivea, yogun bir rekabet

ortaminin bulundugu kozmetik sektoriinde,
rakiplerinin arasindan siynlarak uluslararasi alanda
basar yakalayan az sayida marka arasinda yer
aldi.

Kurulus, 2008 yilinda, icinde bulundugu ve
cogunda lider oldugu pazarlarda daha da
biiyiimeyi, pazara sunacagi yeniliklerle pazardaki
konumunu daha da giiclendirmeyi ve daha 6nce
bulunmadigi yeni kategorilere girerek daha cok
tuketiciye ulasmayi hedefliyor.
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Eczacibasi-Schwarzkopf
Kuafor Uriinleri

Eczacibasi-Schwarzkopf Kuafor Uriinleri,
profesyonel sa¢ kozmetigi alaninda diinyanin oncii
ve uzman kuruluslarindan Schwarzkopf
Professional ve Eczacibasi ortakhgi olarak kuruldu.
Kurulus, sadece kuafor kullanimina yonelik veya
kuafor salonundan satisa sunulan sa¢ kozmetik
urtinlerinin ithalat, pazarlama ve satisini
gerceklestiriyor. Faaliyetlerini Tiirkiye kuafor
sektoriinde yiriitmekte olan Eczacibasi-
Schwarzkopf Kuafor Uriinleri, Schwarzkopf
urtinlerinin yani sira, 2005'te Schwarzkopf’un da
sahibi olan Henkel KGaA tarafindan satin alinan
Indola markali tiriinlerin de satisini gerceklestiriyor.

Eczacibasi-Schwarzkopf Kuafér Uriinleri,
portfoyiinde yer alan Igora, Indola, Bonacure, Osis
gibi oncli markalari ile pazar lideridir.

Eczacibasi-Schwarzkopf Kuafér Uriinleri, satis ve
dagitimini Girisim Pazarlama ve miinhasir bayileri
aracihgiyla Tirkiye genelinde gerceklestiriyor. 2007
yilinda satislarini yiizde 10 oraninda artiran
kurulus, 2008 yilinda da yiizde 11 satis artisi
hedefliyor.




II- Tiiketim Uriinleri Faaliyet Sonuclarinin

Degerlendirilmesi

Boliim sonuglan (YTL): 2007 2006
Satis gelirleri, net 432.886.302 392.036.622
Satislarin maliyeti (-) (359.083.363) (331.815.505)
Briit esas faaliyet kari 73.802.939 60.221.117
Faaliyet giderleri (-) (63.127.183) (55.690.835)

- Pazarlama, satis ve dagitim giderleri
- Genel yonetim giderleri

(46.723.162)
(16.404.021)

(40.124.422)
(15.566.413)

Net esas faaliyet kari 10.675.756 4.530.282
Amortisman oncesi net esas faaliyet kari 12.547.125 6.414.860
Briit esas faaliyet karliligi (%) 17,0 15,4
Net esas faaliyet karlihig (%) 2,5 1,2
Varliklar 116.930.290 109.172.179
Yiikiimlilikler (76.347.529) (76.810.548)
Net varliklar 40.582.761 32.361.631
Yatirirm harcamalan 17.407.380 3.425.267
Nakit cikisi gerektirmeyen giderler:

- Amortisman ve itfa paylari 1.871.369 1.884.578

- Diger 1.071.718 1.648.656
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2007 Yili Faaliyetleri




Insaat Faaliyetleri

Is Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi (is GYO) ile yiizde
50 - yiizde 50 ortaklik konumundaki Kanyon ve
yiizde 99,49 payina sahip olunan Eczacibasi insaat,
insaat faaliyetleri kapsaminda
degerlendirilmektedir.

Eczacibasi insaat

Lilleburgaz iiretim tesisleri ile Eczacibasi
Toplulugu'nda yer alan bazi kuruluslarin tiretim
tesislerinin insaatini gerceklestiren Eczacibasi
insaat, basta Topluluk kuruluslari olmak iizere,
fabrika ve bina yatirimi yapan kuruluslara
danismanlik hizmeti veriyor. Kurulustan,
Eczacibasi ila¢ Sanayi'nin Kanyon ve Eczacibasi-
Zentiva Saghk Uriinleri'nin Sefalosporin
yatinnmlarinda danismanhk hizmeti alindi.

Kanyon

Eczacibasi ila¢ Sanayi ve is GYO tarafindan,
Eczaabasi ilac Sanayinin istanbul Levent’teki arsasi
tizerinde 2001 yilinda baslanarak, diinyaca tinlii
mimarlik, mihendislik ve tasarim firmalari ile
isbirligi sonucunda hayata gecirilen Kanyon, 6zgiin
mimarisi, yeniden Urettigi acik havada alisveris
gelenegi, modern sinema ve spor salonlari, farkli
deneyimler davet eden yeme-icme mekanlari ve
Turkiye pazarina ilk kez giren diinya markalariyla,
30 Mayis 2007’de birinci ytlini geride birakti.
Acildig giinden bu yana, Kanyon’un ziyaretci sayisi
glinliik ortalama 25 bin kisiye ulast.

Sadece bir alisveris merkezi degil, insanlarin
eglenmeye, birlikte olmaya, iyi vakit gecirmeye
geldigi bir mekan olmasi icin tasarlanan Kanyon,
2007°de hemen her giin cesitli 6lceklerde
diizenlenen etkinliklere ev sahipligi yapti. Kimi
zaman bir sokak miizisyeni ya da bir orkestra,
kimi zaman cocuklara yonelik bir etkinlik, bazen
de bir spor aktivitesi Kanyon ziyaretcileri ile
bulustu. Kanyon’da bir yil icinde 300’iin iizerinde
etkinlik gerceklesti. istanbul Modern cocuk sanat
atolyesi, Diinya Cevre Giinii ve cocuklarla
geridonisiim calismasi, 23 Nisan etkinligi,
pazarlama konferansi, tango gecesi, Harry Potter
Galasl, buz pisti ve ath karinca yil icinde
diizenlenen etkinlikler arasinda yer ald1.

Kanyon, ikinci yasinda da yasamin farkli unsurlarini
bir araya getirmeye, tek basina bir alisveris ortami
degil, ayni zamanda farkli lezzetleri, kiltiirleri,
sanati ve yeni egilimlerini kesfedebilecegi, kisisel
gelisime de katkida bulunan bir sosyallesme alani
olmaya devam edecek.



Uluslararasi Odiiller

Kanyon, gectigimiz bir yil icinde gerek mimarisiyle,
gerek alisveris merkezi-konut-ofis blogu
bitinligine bakisindaki farkhlikla biiyiik begeni
topladi ve pek cok prestijli odiile layik goruldii.

25-27 Nisan 2007 tarihlerinde Varsovada
gerceklesen Uluslararasi Alisveris Merkezleri
Komisyonu-1CSC Konferansi’nda halkla iliskiler
kategorisindeki pazarlama biyiik 6diili Kanyon’a
verildi. Kanyon Alisveris Merkezi, perakende
sektoriiniin detaylanyla tartisildigi konferansta,
2006 Mayis ayindaki acilisi oncesinde
gerceklestirilen “Underconstruction”
organizasyonuyla odiile layik gorildi.

Kanyon, bu yil dordiinciisii diizenlenen bir
organizasyon cercevesinde, sayginligi ile bilinen
Urban Land Institute’un Awards for Excellence
odiiliine layik goriildii. Odiil kazanan projeler
degerlendirilirken, mimari ozelliklerinin yani sira
projelerin tiim gelisim asamasinda topluma
sagladiklar katki, cevre korumasindaki etkisi,
alanlarinda oncti olma ozelligi, inovasyon ve fiziksel
basarilan da dikkate aliniyor.

| Cityscape 2006 Architectural Review
Mimarlik Odiilleri, “Biiyiik Odiil”

I ICSC 2007 European Shopping Center Awards,
“Takdir Odiilii”

M| 1CSC 2007 Solal Marketing Awards,
halkla iliskiler kategorisi,
“Underconstruction” projesi, “Biiyiik Odiil”

W ULI Awards for Excellence 2007
(Urban Land Institute Odiilii), “Biiyiik Odil”

B Global RLI Awards 2007
(Retail & Leisure Int. dergisi oduli) “Finalist”

W 2007 International Design and Development
Awards, “Merit Odiili”

B The MAXI Awards 2007, “Finalist”
B MAPIC 2007 Shopping Centers Award, “Finalist”
m World Retail Awards 2007, “Finalist”
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Kanyon gectigimi

Kanyon’da Alisveris

Her yoniiyle kent yasamini yeniden tanimlayan
Kanyon, bir alisveris merkezinin rahathigini, sokagin
canli ruhu ve havasiyla, essiz bir bicimde bir araya
getiriyor. Kanyon, gerek magazalari, gerekse yeme
ve icme mekanlariyla istanbullulara farkh tatlar
sunuyor.

Kanyon bir alisveris merkezinden cok, kentin
sokaklarinda acik havada dolasma deneyimi
yasatiyor. Yiiriime alanlarinin tizeri kapali ve
iklimlendirilmis olmasi, Kanyon ziyaretcilerine
her mevsimin keyifli yonlerini yasama imkanini
sunuyor. Kanyon, alisveris merkezinin rahathgini,
sokagin canli ruhuyla ve havasiyla essiz bir bicimde
bir araya getiriyor.

Tiirkiye'ye ilk kez gelen 40’a yakin yeni markayi
da istanbullularla tanistiran Kanyon, Tiirkiye ve
diinyanin onde gelen markalarindan olusan
magaza karmasiyla, diinyada da onemli bir alisveris
merkezi olacaktir. Ahsveris merkezi anlayisinda
farklilik yaratmayi hedefleyen, 37 bin 500
metrekare alan tizerinde kurulu Kanyon alisveris
merkezinde toplam 160 magaza, bir gurme
stipermarket, sokak pazari, dokuz sinema,
restoranlar, saglk kuliibii ve acik hava performans
alanlar yer aliyor. Kanyon’da her biri kendi enerjisi
ve ruhuna sahip olan dort kat, dort farkli sokak
bulunuyor; magaza karmasinda da hem tiim aile
bireylerine, hem de farkli tarzlara hitap edecek
bir denge ve cesitlilik gozetiliyor. Magazalar farkli
konseptlere sahip dort kata yayilmis bulunuyor.
En alt katta yer alan acik meydan ise canl
performanslar, sokak gosterileri ile siirekli bir
slipriz unsuru ve ziyaretcilerin ilgi odagi oluyor.
Alisveris-eglence merkezindeki ofislerin tiimii
kiralanmis durumda bulunuyor.

bir yil icinde

gerek mimarisiyle, gerek alisveris
merkezi-konut-ofis blogu
biitiinliigiine bakisindaki farklilikla
biiyiik begeni topladi ve pek cok
prestijli odiile layik goriildii.



Kanyon Ofisleri

Kanyon ofisleri, merkezi konumu ile ulasim
kolayhigi saglamasinin yani sira, seffaf cam yiizey
kaplamasi sayesinde giin i1s1g1 alan ortami, yiizde
100 temiz hava dolasimi saglayan havalandirma
sistemi, enerji tasarrufu, en ileri otomasyon, yangin
ve giivenlik sistemleri ile glinimiziin ve gelecegin
ihtiyaclarina cevap veriyor ve alisveris-eglence
blogunda bulunan magazalar, restoranlar, barlar
sinemalar, ve spor/saglik merkezi de ¢alisanlara
farkli secenekler sunuyor.

Yaklasik 30 bin metrekarelik kiralanabilir alana
sahip olan Kanyon ofis blogu, 1.167’ser
metrekarelik katlariyla modern is yasaminin tiim
ihtiyaclarini karsilayacak bicimde tasarlandi. Ozgiin
tasarimiyla dikkat ceken 26 kath ofis binasinin dis
ylizeyi tumiiyle 6zel bir cam kullanilarak dogal
Isigin maksimum seviyede aktarilmasini saglayacak
bicimde kaplandi. Katlar arasi kullanilan giines
kinalar ise, giines 1sinlarinin dogrudan etkilerine
karsi estetik ve pratik bir ¢coziim getiriyor. Farkl
biyuklikteki kurulus veya departmanlar icin
modiiler bir yapiya sahip olan ofis katlarinda, ozel
havalandirma sistemleri araciligi ile giin boyunca
ylizde 100 temiz hava dolasimi saglaniyor.

Eczacibasi ila¢ Sanayi, Tiirkiye'de gerceklestirilen
ilk acik alisveris merkezi projesi olarak yurticinde
oldugu kadar yurtdisinda da biiyiik ses getiren
Kanyon’daki 26 katli ofis blogunun tamamina
2007 yilinda is GYO'nun 26 kath ofis blogundaki
yiizde 50 payini, 67,5 milyon Dolar arti KDV bedelle
satin alarak sahip oldu.

Kanyon ofis blogunun daha énce is GYO'ya ait olan
2 ile 13. katlari arasinda ve 14. katin yarisinda
19 kurum ve kurulus kiraci olarak bulunuyor.
14. katin yansindan itibaren 26. kata kadar olan
boliimde ise Eczacibasi Toplulugu kuruluslar yer
aliyor.

Kanyon Evleri

Kanyon evleri, kentin merkezinde, sosyal yasamdan
kopmadan doganin tadinin cikarilabilecegi bir
ortam sunuyor. Nefes almayi saglayan balkonlari,
teraslari, bahceleri ve yiiriiyiis alanlari ile adeta
bir parkin icinde olma hissi yasatiyor. Kanyon
evleri, ileri ev otomasyon sistemleri, klimali
daireleri, acilabilir pencereleri ve etkileyici ic
mimarisiyle de farkhiligini giiclendiriyor.

21 farkli tipte tasarlanan toplam 179 konuta sahip
Kanyon’da, konutlar 2006 yili Eyliil ayindan itibaren
kademeli olarak teslim edildi.

Mevcut binalarin isletme ve yonetim hizmetleri,
Eczacibasi Holding ile Is GYO'nun yiizde 50 - yiizde
50 ortak oldugu Kanyon Yonetim isletim ve
Pazarlama Ltd. Sti. tarafindan yiratiliyor.

160 magaza bulunan Kanyon’da,
Tiirkiye’nin ve diinyanin

en iyi markalari tek

cati altinda toplanmistir.



Rakamlarla Kanyon
Toplam insaat alani:
Arsa alani:

Toplam maliyet:

Konut sayisi:

Kiralanabilir ofis alani:

Kiralanabilir carsi alani:

Magaza sayisi:

Sinema salonu sayisi:

250 bin m2

30 bin m2

Yaklasik 200 milyon Dolar

179

21 farkh tipte,
80 mZden

380 m?’ye kadar
daireler

Yaklasik 30 bin m2
26 ofis kati, her kat
ortalama 1.167 m?

37.500 m?2
160

1.600 kisilik,
9 sinema salonu

Otopark kapasitesi:

Konut otopark bahcesi:

Siginak alani:
Kullanilan beton:
insaat demiri:
Yapi celigi:

insaatta calisan
kisi sayisi:

Asansor, yuriyen
merdiven sayisi:

Guvenlik kamerasi adedi:

Giivenlik elemani sayisi:

2.300 arac
3.500 m?
8.500 m?
143 bin m2
27 bin ton
4 bin ton

Yaklastk 2.000 Kisi

34 asansor
44 yiiriiyen merdiven
2 yliriiyen bant

263
146
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Kurumsal Yonetim
Ilkeleri Uyum Raporu




Kurumsal Yénetim llkeleri Uyum Raporu

1. Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu:

1 Ocak 2007-31 Aralik 2007 faaliyet donemi icinde, Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim
ilkeleri’'nde yer alan prensiplerin bazilari uygulanmis, bazilari
uygulanamamis olup, detayh aciklamalarimiz ilgili boliimlerde
yer almaktadir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi:

Eczacibasi ila¢ Sanayi'de pay sahipleri ile iliskiler, 1993 yilinda
Mali isler Miidiirligii’'ne bagh olarak kurulmus Sermaye Piyasasi
ve Ortaklarla iliskiler Birimi tarafindan yiiriitiilmektedir. Yil
icinde pay sahibi ortaklardan birime gelen sorular SPK ve
iIMKB’nin koydugu sinirlamalar cercevesinde derhal
cevaplandiriimistir. Ayrica, ortaklarimizin telefonla veya bizzat
kurulusa gelerek almak istedikleri bilgiler, ayni cerceve icinde
kendilerine iletilmistir.

Ortaklik iliskileri Sorumlusu ile ilgili iletisim bilgileri:

Adi Soyadi : Gulnur Giinbey Kartal
Telefon 102123508536
Faks 102123508533

e-posta adresi  : gulnur.gunbey@eczacibasi.com.tr

Ortaklik iliskileri Birimi, yil icinde, pay sahibi ortaklar, iIMKB,
SPK, Takasbank ve Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) ile olan yazili
ve sozli iletisimi saglamaktadir.

Donem icinde yiriitiilen baslica faaliyetler:

- Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler hari¢ olmak uizere, pay sahiplerinden
sirkete gelen tiim yazili ve sozlui bilgi talepleri yanitlanmustir.
Ayrica, yazih ve sozlii olarak gelen faaliyet raporu talepleri
derhal yerine getirilmistir.

- Genel kurul toplantisinin, ytirirliikteki mevzuata, Ana
Sozlesme’ye ve diger sirket ici diizenlemelere uygun olarak
yapilmasi saglanmistir.

- Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi
dokiiman hazirlanmistir.

- Oylama sonugclarinin kaydi tutulmustur. Pay sahiplerinden,
bu kayitlari talep eden olmamistir.

- Talep edenlere genel kurul toplanti tutanagi verilmistir.

- Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi geregi, kamuyu
aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus gozetilmis ve izlenmistir.

- Hisselerin kaydi sistemde takip edilmesine iliskin olarak,
MKK’nin ongordiigi islemler yapilmistir.

Pay sahiplerimizin haklarinin kullanimi ile ilgili taleplerinin
yerine getirilmesinde SPK mevzuatina ve Ana Sozlesme’ye uyuma
azami 6zen gosterilmekte olup, 2007 yilinda sirketimize intikal
eden herhangi bir yazili/sozlii sikayet veya bu konuda bilgimiz
dahilinde sirketimiz hakkinda acilan herhangi bir idari/kanuni
takip bulunmamaktadir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi:
Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri
arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Yil icinde sermaye artinnm ve temetti islemlerine yonelik yazil
ve sozlii olarak gelen sorular ayni giin icinde cevaplanmis; 3
kisiden yazili olarak gelen ve telefonla iletilen tiim faaliyet
raporu talepleri ayni giin postaya verilerek yerine getirilmistir.
Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyecek gelismeler, IMKB
yoluyla yapilan agiklamalar ile duyurulmaktadir. Ana Sozlesme’de
ozel denetci atanmasi hakkinda bir diizenleme yoktur. Bu
konuda donem icinde herhangi bir talep olmamuistir.

4. Genel Kurul Bilgileri:

Olagan genel kurul toplantisi 27 Nisan 2007 tarihinde yapiimistir.
Toplantiya davet, Tiirk Ticaret Kanunu ile sirket Ana Sozlesme’si
hiiktimlerine ve SPK mevzuatina uygun olarak yapilmistir. Genel
kurul toplantisi oncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil
ettirecekler icin vekaletname 6rnekleri ilan edilmekte ve internet
sitesi vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.
Bu toplanti yiizde 69 nisap ile gerceklesmistir. Halka acik hisse
senedi sahiplerinden yedi kisi Hazirun Cetveli’ne kaydini
yaptirmistir. Medyadan katilim olmustur. Davet, iIMKB biilteni
ve basin yoluyla yapilmistir.

Genel kurul 6ncesi faaliyet raporu ve mali tablolar, Ana Sozlesme,
kar dagitim onerisi, en az 15 giin oncesinden sirket merkezinde
incelemeye acik tutulmustur. Genel kurulda pay sahipleri soru
sorma haklarini kullanmislardir. Sorular, konularina gore Yonetim
Kurulu tiyeleri veya Genel Miidir tarafindan cevaplanmuistir.

Boliinme, onemli miktarda mal varligi satimi, alimi, kiralanmasi
gibi konularda, kararlarin genel kurul tarafindan alinmasi
konusunda Ana Sozlesme’de hiikiim yoktur. Ancak bu tiir onemli
konular, genel kurul giindemine getirilmektedir.

Genel kurula katihmi kolaylastirmak amaciyla toplantilar sehir
merkezinde yapilmakta, genel kurula cagri ilani, pay sahiplerinin
yogun sekilde takip ettigi diisiintilen gazetede yayinlanmaktadir.
Genel kurul tutanagi iIMKB ve SPK’ya gonderilmekte; ayrica,
sirket merkezinde incelemeye acik tutulmaktadir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari:

Oy hakkinda imtiyaz yoktur, her payin bir oy hakki
bulunmaktadir. Sirketimizde oy hakkinin iktisap tarihinden
itibaren belirli bir siire sonra kullanilmasini 6ngorecek sekilde
bir diizenleme bulunmamaktadir. Ana Sozlesme’'mizde pay
sahibi olmayan kisinin temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini
engelleyen hiikiim bulunmamaktadir. Kurulusumuz sermayesinin
yiizde 50’den fazla payina sahip olan ve kurulusumuzun karsilikli
istirak icinde oldugu Eczacibasi Holding A.S., genel kurulda oy
kullanmaktadir. Ttim istiraklerin genel kurullarina katilinmis
ve oy kullanilmistir. Bugiine kadar azinlik payina sahip oldugunu
belirten hak sahibi olmamistir. Birikimli oy kullanma yontemi
uygulanmamaktadir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamanu:
Yonetim Kurulumuz, 15 Mart 2006 tarihli toplantisinda “Kurumsal
Yonetim ilkeleri” kapsaminda asagidaki anlayis cercevesinde



bir kar dagitim politikasi uygulanmasini benimsemistir:

- Ana Sozlesme’mizde, kardan pay alma konusunda imtiyazli
hisse, kurucu intifa senedi ile Yonetim Kurulu tyelerimize
ve calisanlarimiza kar payi verilmesi uygulamasi ile kar payi
avansi dagitiimasini 6ngoren ozel bir diizenleme
bulunmamaktadir.

- Kurulusumuzun Ana Sozlesme’sinde, dagitilabilir kardan
SPK tarafindan saptanan oran ve miktarda birinci temetti
dagitilmasi esasi benimsenmistir.

- Yonetim Kurulumuzun genel kurulumuzun onayina sundugu
kar dagitim teklifleri, kurulusumuzun mevcut karhhk durumu,
pay sahiplerimizin olasi beklentileri ile kurulusumuzun
ongoriilen buytime stratejileri arasindaki hassas dengeler
dikkate alinmak suretiyle hazirlanmaktadir.

- Kar payi 6demelerimizin (nakit ve/veya bedelsiz pay), yasal
stireler icerisinde ve en ge¢c mevzuatta ongortlen siirenin
sonuna kadar olmak tizere genel kurul toplantisini takiben
en kisa stirede yapilmasina 6zen gosterilmektedir.

7. Paylarin Devri:
Ana Sozlesme’'mizde pay devrini kisitlayan hiikiim
bulunmamaktadir.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi:

Kamuya aciklanmis her tiirlu bilginin, talep olmasi halinde ilgili
kisiye en kisa stirede ulastirilmasi, temel prensip olarak
benimsenmistir. Bunun disinda, basindan, pay sahiplerinden
ya da potansiyel yatirimcilardan hilgi talebi oldugu takdirde de,
sirket yetkilileri tarafindan yazili ya da sozlii bilgilendirme
yapilmaktadir.

Sirket'te Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde belirtildigi sekli ile
bilgilendirme politikasi yer almaktadir. Bu politika geregi,
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (UFRS)
dogrultusunda hazirlanan sinirli dis denetimden gecmis 6. ay
ve tam kapsamli denetimden gecmis 12. ay konsolide mali tablo
ve ilgili dipnotlar ile denetimden gegmemis 3. ve 9. ay konsolide
mali tablo ve ilgili dipnotlari SPK mevzuatinda belirtilen siireler
icinde kamuya duyurulmaktadir.

Bilgilendirme politikasinin yiritiilmesinden Giilnur Giinbey
Kartal sorumludur.

9. Ozel Durum Aciklamalan:

Yil icinde, SPK diizenlemesi uyarinca 39 adet 6zel durum
aciklamasi zamaninda yapilmistir. Bu aciklamalar hakkinda,
SPK ve IMKB tarafindan birer kez ek aciklama istenmistir. Hisse
senetlerimiz yurtdisi borsalarda kote degildir. Ozel durum
aciklamalari zamaninda yapildigi icin, SPK’'nin bu konuda bir
yaptirimi olmamistir.

10. Sirket internet Sitesi ve icerigi:

Sirketimizin internet sitesi (www.eis.com.tr ve
www.eczacibasiilac.com.tr), Nisan 2005 tarihinden beri aktif
olarak kullanimdadir. Boylelikle, kurulusumuz ile ilgili bilgiler,
politikalar, yatirimcr iliskileri, aldigi onay ve odiiller, isbirligi
yaptigi kuruluslar, denetimler, anlasmalar, ziyaretciler, tiretilen
urtinler ve tirtinlere ait bilgiler, cevreye ve kaliteye verdigi onem
toplumun bilgisine acilmistir. Kurulusumuzun 2007 yilinda

yeniden yapilanmasi nedeniyle, yeni yapiya uyumlu olarak
internet sitesinin giincellenmesi calismalari baslatiimistir. Ayrica
kurulusumuz, eleman/stajyer alimi ile ilgili politikalarin
bulundugu “insan Kaynaklari” boliimii ve ziyaretgilerin diisiince
ve sorularini iletebilecegi “iletisim Formu” boliimii ile toplumla
olan iliskilerin gliclendirilmesini saglamistir.

11. Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin
Aciklanmasi:

Bilindigi lizere, kurulusumuz Eczacibasi Toplulugu’na bagh bir
kurulus olarak faaliyette bulunmakta olup, bu konuda bir
calismasi bulunmamaktadir.

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin
Kamuya Duyurulmasi:

iceriden 6grenebilecek durumda olan kisiler, Yonetim Kurulu
uyeleri ve st yonetimde gorev alan kisilerdir ve bu kisilerin
isimleri calisma raporumuzda yer almaktadir.

BOLUM 111 - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi:

Menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi, SPK mevzuati kapsami
icinde kalmak kaydiyla genel kurul, tedarikci ve misteri
toplantilari ile calisanlarin bilgilendirilmesi ise Stratejik Planlama,
Genel Midiir bilgilendirme ve yayihm toplantilari (Bu
toplantilarda, hedef paylasimlari, ticret, sosyal hak, harcirah
gibi degisiklikler duyurulmakta, memnuniyet anketleri
yapilmaktadir) ile gerceklestirilmektedir. Musteri ve tedarikcilerle
her konuda bilgi ahsverisi yapilmakta, siirecleri iyilestirmek icin
ortak calismalar stirduiriilmektedir. Bu toplantilar, calisanlarla
yilda iki kez, tedarikcilerle bir kez ve pazarlama faaliyetini
yiiriiten Eczacibasi ila¢ Pazarlama ile de 12 kez yapilmaktadir.
Calisanlar icin bir portal mevcut olup, kendilerini ilgilendirecek
her tirli bilgi ve belgeye bu portal kanali ile ulasmalan
saglanmistir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi:

Menfaat sahiplerinden pay sahiplerinin genel kurulda,
cahisanlarin Stratejik Planlama toplantilarinda, tedarikgilerin
tedarikci toplantilarinda, miisterilerin de miisteri ziyaretleri ve
toplantilarinda yonetim konusunda katilimlari saglanmaktadir.

15. insan Kaynaklari Politikasi:

Kurulusumuzun 2007 yilindaki yeni yapilanmasina uyumlu
olarak, insan Kaynaklari yonetimi mali isler miidiirligii
tarafindan yuritilmektedir. Sirketimizde sendikali personel
bulunmamaktadir.

insan Kaynaklan Politikas

Eczacibasi degerleri temelinde, insani, rekabet tstiinliigii saglayan

en 6nemli unsur olarak tiim faaliyetlerinin odagina yerlestiren

insan kaynaklari politikamiz, asagidaki esaslara dayanir:

- Kurulus Stratejik Plani ve Hedefleri dogrultusunda,
organizasyonel olarak esnek ve degisim gerekliliklerine acik
bir yapilanma saglamak,

- insan kaynaklarinin, Kurulus Hedefleri dogrultusunda etkin
ve verimli kullaniimasini saglamak,

- insan kaynaklari siirec ve sistemlerini diizenli olarak gozden
gecirerek iyilestirmek,

Ogrenme faaliyetlerinin 6zendirilmesi ve calisanlarin bilgi,



beceri ve davranislarinin gelistirilmesi yoluyla birey, takim
ve kurulus diizeyinde performansi artirmak,

- Kurulusumuzun gereksinimleri ve performans degerlendirme
calismalari sonuclariyla uyumlu olarak, calisanlara kisisel
gelisim ve kariyer gelistirme firsatlar yaratmak,

- Calisanlarin memnuniyet algilamalarinin ve ilgili diger
performans gostergelerinin 6lciimlenmesi paralelinde gerekli
iyilestirmeleri yaparak, memnuniyet diizeyini siirekli
gelistirmek,

- Kurulusumuza, isin gerektirdigi yetkinliklere sahip, yaratici
ve yenilikci, katihmai, degisimlere acik, girisimci, iletisimi
glicli, seffaf, enerjik, kendini ve isini gelistirmeyi hedefleyen,
yetkin insan yetistiren, degerlerimizi benimseyip yasatacak
kisileri kazandirmak.

Bugiine kadar calisanlardan aynmailikla ilgili herhangi bir sikayet
alinmamistir.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler:
Altisar aylik devreler halinde, hem perakende, hem de toptan
kanalda yapilan miisteri memnuniyeti anketleri
degerlendirilmektedir. Kurulusumuzun yazih “Tedarikgi Politikasi”
mevcut olup, tiim tedarikgilere duyurulmustur. Tedarikgilerimizle
yilda bir kez “Tedarikci Glini” diizenlenmekte ve bu giinde
cesitli kategorilerde basaril tedarikcilerimize plaket verilmektedir.
Ayrica, tedarikgilerimize belli plan dahilinde kurulusumuzda
cesitli konularda egitim verilmekte, kalite belgesi alma
calismalarinda destek saglanmakta ve kurulusumuzu toplu
halde ziyaret etmeleri icin diizenlemeler yapiimaktadir.
Kurulusumuzun 2007 yilindaki yeni yapilanmasi nedeniyle, 2008
yilindan itibaren bu tur faaliyetler yapiimayacaktir.

17. Sosyal Sorumluluk:

Kurulusumuz tarafindan, Eczacibasi Toplulugu’nun prensipleri
kapsaminda sosyal, kiiltiirel ve bazi sportif faaliyetler
desteklenmektedir. Cevreye verilen zararlardan dolayi
kurulusumuz aleyhine acilan herhangi bir dava yoktur.
Kurulusumuzca cevre kirliligi en onemli sosyal sorumlulugumuz
olarak benimsenmis olup, cevre politikamiz yayinlanarak tiim
calisanlarimiza duyurulmustur.

Toplum ve Dis Kuruluslarla iliskiler Politikasi

Eczacibasi ila¢ Sanayi, kurumsal sosyal sorumluluk sahibi bir

kurulus olarak;

- Paydaslaryla kurdugu tim iliskilerde oldugu gibi, toplum
ve dis kuruluslar ile olan iliskilerinde de yasa ve etik kurallara
uyumu on kosul olarak gozetecek,

- Yerel toplum ve gerektiginde daha genis toplum kesimleriyle,
karsilikh yarar saglayacak calisma firsatlarini degerlendirerek
ishirligi yapacak,

- Siirekli ve karsilikli gelisme ilkesi dogrultusunda, dis kuruluslar
ile ishirligi olanaklarindan etkinlikle yararlanacaktir.

Cevre Politikasi

Eczacibasi ila¢ Sanayi, miikemmellik hedefi dogrultusunda
cevreyi korumak ve cevre koruma bilincini sistemli bir bicimde
yayginlastirmak amaciyla asagidaki hedef ve ilkeleri benimser:

- Cevre duyarlihginin olusturulmasi ve surekli olarak
gelistirilmesi icin tiim calisanlari ishirligi yapilan kuruluslari
ve yerel toplumu bilinclendirmek,

- Hammadde, malzeme ve enerji verimliligini artirici calismalar
yaparak, ilgili tim surecleri stirekli olarak iyilestirmek,

- Her turlu kirliligin azaltilmasi, atiklarin geri donistimiiniin
saglanmasi, geri kazanilamayan atiklarin ise uygun tekniklerle
giderilmesi yoluyla, cevre iizerinde olusabilecek olumsuz
etkileri en aza indirgemek,

- icinde bulunulan cevrenin dogalliginin korunmasina 6zen
gostermek,

- Resmi kuruluslar ve toplumun, ¢evrenin korunmasina yonelik
girisimlerine destek vermek,

- lsci sagligi ve is giivenligine yonelik uygulamalari siirekli
olarak izlemek ve gelistirmek.

Bu hedef ve ilkeler dogrultusunda; toplumsal sorumluluklarimizi
yerine getirecegimizi, cevreye olabilecek olumsuz etkilerimizi
iyilestirip, performansimizi stirekli ylikseltecegimizi, stirdiiriilebilir
bir gelecek icin cevrenin ve dogal kaynaklarin korunmasina
yonelik tiim yasa, yonetmelik ve standartlara uyacagimizi ve
ornek bir yaklasim sergileyecegimizi Eczacibasi ila¢ Sanayi
calisanlari adina taahhiit ve kamuoyuna ilan ederiz.

Cevresel Konular

Kurulusumuz, cevre konusunda gerekli tim yatirimlan
yapmaktadir. Tesisin kurulusundan itibaren yapilan yatirm
tutari, 3 milyon Dolar’'in tizerindedir. Tehlikeli Atiklarin Kontrolii
Yonetmeligi'nin listesinde belirtilen zararl atiklar, tesis icinde
ayri bir yerde toplanmakta, iZAYDAS atik aritma tesisine lisansli
tasiyici ile gonderilmekte ve bertaraf edilmektedir.

Uretime basladigimiz 1992 yilindan itibaren atiksu aritma
tesisimiz faaliyettedir. Tesiste olusan endiistriyel ve evsel atiksular,
atiksu arritma tesisinde aritildiktan sonra balik havuzundan
gecmektedir. Atiksu aritma tesisinden cikan camurlar, burada
bulunan filtre preste su giderimi saglandiktan sonra bertaraf
edilmek iizere (depolama) iZAYDAS'a gonderilmektedir. Bu
kurulus tarafindan camur analizleri yapilmis ve evsel nitelikli
aritma camuru raporu verilmistir.

Kurulusumuzda cikan tiim atik yaglar, bertaraf edilmek tizere
iZAYDAS a gonderilmektedir.

Fason Uretim yaptirdigimiz Liileburgaz tesislerinde tiretim
tamamiyla kapali ortamlarda yapildigindan, dis ortam icin
herhangi bir giiriiltu kirliligi olusmamaktadir.

ilgili Yetkililerle iliskiler

Eczacibasi ila¢ Sanayi'nin Saghk Bakanligi, Maliye Bakanhg,
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, Tarim ve Koy isleri Bakanhig;,
Cevre Bakanhgi, TSE, TUBITAK, il ve ilce Resmi Kuruluslar, Yerel
Yonetimler, Tiirk Tabipleri Birligi, Ttirk Eczacilari Birligi, Tuirk
Dis Hekimleri Birligi, Universitelerin Tip ve Eczacilik Fakiilteleri
ile dogrudan iliskileri vardir. icinde bulundugumuz sektorle
ilgili standartlarin olusturulmasinda, kurulusumuzun goriis ve
onerileri siirekli olarak ilgili kuruluslarca alinmaktadir.

Egitim ve Ogretim Faaliyetlerine Katilim

istekte bulunan tiniversite 6grencilerinin 6dev ve arastirmalarina
yardim edilmekte ve kaynak saglanmaktadir. Eczacibasi ilac
Sanayi, Uiniversite ve egitim hastanelerinin yurattiikleri bilimsel
arastirmalar icin gerek duyulan bazi etken ve yardimc maddeleri,
techizat taleplerini ilgili kuruluslara saglamaktadir. Cesitli egitim
ve ogretim kuruluslarina, bilgi teknolojileri kapsaminda bilgisayar
ve cevre donanim bagisi yapilmaktadir. Eczacibasi ila¢ Sanayi,



meslek lisesi ve tiniversite 0grencilerine staj olanagi saglayarak
destek vermektedir.

Saghk ve Refah Konularina Destek

Ulkemizdeki tiniversite-endiistri yakinlasma ve isbirliginin ilk
orneklerinden biri olan, tip ve eczacilik alanindaki bilimsel
arastirmalan destekleme, basarili bilim insanlarini dillendirme
gelenegi, 1959 yilinda Eczacibasi ila¢ Sanayi’nin sponsorlugunda
hizmete sunulmustur. Yarim ytizyila yaklasan bir gecmisi ardinda
birakan Eczacibasi Tip Odiilleri ve Bilimsel Arastirma Destekleri
kapsaminda, bugiine kadar tiniversite 6gretim tyelerinden
olusan bilimsel jirilerin uygun gordiigii 171 bilimsel arastirma
projesi icin gerekli finansman Eczacibasi ila¢ Sanayi tarafindan
saglanmis, 31 tip bilim oduli ve 34 tip tesvik odilu verilmistir.

Cevre saglik kuruluslarina, kurulus ve calisanlari adina yardim
ve restorasyon calismalari yapilmaktadir. Kizilay Kan Haftasi
paralelinde, kan bagisinda bulunulmaktadir. Yerel bolgede
meydana gelen acil durumlarda, kurulusun ambulansi devreye
alinmaktadir.

Spor ve Eglence Faaliyetlerine Destek

Eczacibasi ilac Sanayi olarak katkida bulundugumuz Eczacibasi
Spor Kuliibd, yurtici ve yurtdisinda sampiyonluklar ve cesitli
basarilar kazanmis; Tiirk Sporu’nun gelisim ve tanitiminda
biyik rol oynamistir. 1999’dan itibaren il ve ilce spor kuliiplerine
bagis yapiimaktadir. Sporu sevdirmek, spor kiiltiirii ve ahlakini
benimsetmek amaciyla, Eczacibasi Spor Kuliibii onderliginde
Lileburgaz'da 7-14 yas grubu kiz cocuklarina yonelik voleybol
okulu acilmistir. Kurulusumuz, sponsorluk anlasmalari ile cesitli
spor kultiplerine maddi katkilarda bulunmustur.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

18. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz
Uyeler:

Biilent Eczacibasi
Faruk Eczacibasi

Dr. Erdal Karamercan
Sacit Basmaci

Sedat Birol

icraci Olmayan
icraci Olmayan
icraci Olmayan
icraci Olmayan
Genel Midiir

Yonetim Kurulumuzda bagimsiz iiye bulunmamaktadir. Ciinkii
bu konuda bir talep olmadig ve/veya gerek goriilmedigi gibi,
halk ortaklarin gortisleri yakindan takip edilmekte ve dissal bir
bakis acisina ihtiyac oldugu durumlarda da disaridan danismanhk
hizmeti alinmaktadir. Yonetim Kurulu tiyelerimize genel kurul
karari ile Tuirk Ticaret Kanunu’nun 334. ve 335. maddeleri
dogrultusunda islem yapma hakki taninmistir.

Yonetim Kurulu tyeleri Eczacibasi Toplulugu’na bagl sirketlerde
gorev alabilirler, prensip olarak Topluluk disinda gorev alamazlar.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri:

Yonetim Kurulu tiye seciminde aranan asgari nitelikler, SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri IV. Boliimi'niin 3.1.1, 3.1.2 ve 3.1.5
maddelerinde yer alan niteliklerle ortiismektedir. Buna iliskin
esaslar, Ana Sozlesme’de yer almamaktadir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri:
Sirket Ana Sozlesme’sinin amac ve konu maddeleri oldukca
kapsamli olarak diizenlenmistir ve sirket bu kapsam dahilinde
calismaktadir. Kurulusumuzun Temel Amaci belirlenmis olup,

Stratejik Hedefleri, Politikalari ve Stratejileri her yil belirlenip,
gozden gecirilektedir. Yonetim Kurulumuz ve yonetimimiz,
sirketimizin faaliyetlerini, faaliyet sonuclarini ve bu faaliyetlerin
stratejik hedeflere uygunlugunu siirekli olarak gozetim altinda
tutmaktadir.

21. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmas::

Bu konuda, Yonetim Kurulu tiyelerinden ikisinin olusturdugu
Denetim Komitesi'nden, Holding biinyesindeki Mali isler
Koordinatorlugi’'nden ve tam tasdik s6zlesmesi imzalanan YMM
firmasindan destek alinmaktadir. Duran varliklar icin risk analizi
(disaridan), gtivenlik, acil durum ve riskli varliklar pozisyonu
degerlendirmesi, Yonetim Kurulu toplantilarinda yapilmaktadir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve
Sorumluluklari:

Yonetim Kurulu tiyeleri ile yoneticilerin yetki ve sorumluluklari,
Ana Sozlesme’de acikca belirlenmistir.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari:

Yonetim Kurulu toplantilarinin glindemi, Yonetim Kurulu
Baskanr’'nin kendisine verdigi gorev ile Genel Mudiir tarafindan
belirlenmektedir. Donem icinde Yonetim Kurulumuz 26 toplanti
yapmistir. Toplantilar, tyelerin yiizde 96’sinin katilimiyla
gerceklesmistir. Cagrilar, telefon ve/veya e-posta yoluyla
yapiimaktadir. Yonetim Kurulu tiyelerini bilgilendirme ve iletisimi
saglama, Genel Mudiir tarafindan yapilmaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda alinan kararlar mevcudun
oybirligi ile alinmis, alinan kararlara muhalif kalan Yonetim
Kurulu tiyesi olmamistir. SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin IV.
Bolimii'niin 2.17.4’tincti maddesinde yer alan konularda Yonetim
Kurulu tiyeleri toplantilara fiilen katilmislardir.

Yonetim Kurulu tyelerinin agirlik oy hakki ve veto hakki yoktur.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi:

Yonetim Kurulu tiyelerimize, yasalar cercevesinde genel kurul
tarafindan sirketle islem yapma yetkisi verilmis olmakla beraber,
Eczacibasi Toplulugu’'nun genel prensipleri dogrultusunda
Yonetim Kurulu tyeleri sirket ile islem yapmamaktadir.

25. Etik Kurallar:

Eczacibasi Toplulugu tarafindan olusturulmus bulunan etik
kurallar uygulanmaktadir. Bu kurallar sirket calisanlarina yazili
olarak bildirilmis, ancak kamuya aciklanmamuistir.

26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi
ve Bagimsizligi:

Kurulusumuzda, Denetimden Sorumlu Komite bulunmaktadir.
SPK’nin 19.03.2008 tarih ve 26821 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak ytrirliige giren Seri: 1V, No: 41 sayili "Sermaye
Piyasasi Kanunu'na Tabi Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklari
Esaslar Hakkinda Teblig"in 8. maddesinde belirtilen kriterlere
uygun olarak Kurumsal Yonetim Komitesi’nin olusturulmasi
calismalari baslatiimistir.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar:

Yonetim Kurulu tiyelerine, genel kurul kararlari dogrultusunda
herhangi bir licret 6denmemektedir. Yonetim Kurulu tyelerinin
hichiri, sirket ile ilgili herhangi bir mali islem yapmamustir.
Performansa dayal bir oduil sistemi yoktur. Sirket, 2007 yilinda
hichir Yonetim Kurulu tiyesi veya yoneticisine kefalet veya borc¢
vermemis, kredi kullandirmamuistir.



Konsolide Mali Tablolar ve
Bagimsiz Denetim Raporu




EiS ECZACIBASI iLAC SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK TARIHLERI iTIBARIYLE KONSOLIDE BiLANCOLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Yeni Tiirk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

Notlar 2007 2006
VARLIKLAR
Donen varhklar
Hazir degerler 4 190.348.304 49.809.339
Menkul kiymetler, net 5 396.124.218 -
Ticari alacaklar, net 7 156.926.812 256.455.007
Finansal kiralama alacaklari, net 8 - -
iliskili taraflardan alacaklar, net 9 8.177.022 43.000.837
Diger alacaklar, net 10 80.124.308 91.537.698
Canli varliklar, net 11 - -
Stoklar, net 12 70.871.958 114.836.183
Devam eden insaat sozlesmelerinden alacaklar, net 13
Ertelenen vergi varliklan 14 - -
Diger donen varliklar 15 1.696.327 1.876.961
Toplam donen varhklar 904.268.949 557.516.025
Duran varhklar
Ticari alacaklar, net 7 112.599 18.165
Finansal kiralama alacaklari, net 8 -
iliskili taraflardan alacaklar, net 9 17.906.884 -
Diger alacaklar, net 10 9.632 251.268
Finansal varliklar, net 16 859.384.481 778.407.623
Pozitif/negatif serefiye, net 17 5.493.571 4.399.039
Yatirim amacli gayrimenkuller, net 18 219.373.357 114.542.335
Maddi varliklar, net 19 64.353.119 203.285.218
Maddi olmayan varliklar, net 20 8.934.464 35.156.895
Ertelenen vergi varliklan 14 6.458.506 31.137.838
Diger duran varhklar 15 403.639 483.419
Toplam duran varliklar 1.182.430.252 1.167.681.800
Toplam varliklar 2.086.699.201 1.725.197.825

31 Aralik 2007 tarihinde sona eren yila ait konsolide mali tablolar 9 Nisan 2008 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmustir.

Takip eden dipnotlar konsolide mali tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.



EiS ECZACIBASI iLAC SANAYi VE TICARET A.S.

31 ARALIK TARIHLERI iTiBARIYLE KONSOLIDE BiLANCOLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Yeni Tiirk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

Notlar 2007 2006
YUKUMLULUKLER
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Finansal borglar, net 6 63.645.869 28.890.121
Uzun vadeli finansal borglarin kisa vadeli kisimlari, net 6 - 316.419
Finansal kiralama islemlerinden borclar, net 8 28.559 53.217
Diger finansal yiikiimliiliikler, net 10 - -
Ticari borglar, net 7 58.651.857 83.393.302
iliskili taraflara borclar, net 9 83.220.722 159.919.922
Alinan avanslar 21 1.882.690 48.576.305
Devam eden insaat sozlesmeleri hakedis bedelleri, net 13 - -
Borg karsiliklari 23,41 1.319.689 4.799.552
Ertelenen vergi yikimlilugi 14 - -
Diger yukimlulikler, net 10 125.415.504 26.326.429
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 334.164.890 352.275.267
Uzun vadeli yiikiimliliikler
Finansal borclar, net 6 42.315 4.042.312
Finansal kiralama islemlerinden borglar, net 8 64.754 65.347
Diger finansal yukumlilikler, net 10
Ticari borglar, net 7 - -
iliskili taraflara borclar, net 9 36.255.834 96.179.384
Alinan avanslar 21 - -
Borg karsiliklari 23 6.163.760 18.629.734
Ertelenen vergi yiukimlilugi 14 33.128.935 33.798.111
Diger yukumlilikler, net 10 27.149 36.680
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikkler 75.682.747 152.751.568
Toplam yiikiimlilikler 409.847.637 505.026.835
ANA ORTAKLIK DISI PAYLAR 24 18.049.345 19.372.764
OZSERMAYE
Sermaye 25 182.736.000 182.736.000
Karsilikli istirak sermaye diizeltmesi 25 - -
Sermaye yedekleri 26 781.220.393 776.574.550
Hisse senetleri ihrac primleri
Hisse senedi iptal karlan
Yeniden degerleme fonu - -
Finansal varlklar deger artis fonu 586.100.955 580.046.633
Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklari 28 195.119.438 196.527.917
Kar yedekleri 27 448.475.964 104.516.044
Yasal yedekler 16.181.372 18.900.762
Statii yedekleri - -
Olaganiistii yedekler 59.036.865 71.620.808
Ozel yedekler 373.360.754 14.604.680
Sermayeye eklenecek istirak hisseleri ve gayrimenkul satis kazanglari - -
Yabanci para cevrim farklar (103.027) (610.206)
Net donem kari 93.761.026 23.798.665
Gecmis yillar karlan 28 152.608.836 113.172.967
Toplam 6zsermaye 1.658.802.219 1.200.798.226
Toplam yiikiimliiliikler, ana ortaklik disi paylar ve 6zsermaye 2.086.699.201 1.725.197.825

Takip eden dipnotlar konsolide mali tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.



EiS ECZACIBASI iLAC SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK TARIHINDE SONA EREN YILLARA AIT KONSOLIDE GELIR TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Yeni Tiirk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

Notlar 2007 2006

Esas faaliyet gelirleri
Satis gelirleri, net 36 888.993.905 990.479.224
Satislarin maliyeti (-) 36 (626.297.965) (639.527.552)
Hizmet gelirleri, net 36 - -
Esas faaliyetlerden diger gelirler, net 36 32.805.710 7.555.096
Briit esas faaliyet kar 295.501.650 358.506.768
Faaliyet giderleri (-) 37 (283.970.591) (290.102.671)
Net esas faaliyet karn 11.531.059 68.404.097
Diger faaliyetlerden gelir ve karlar 38 510.946.417 44.471.874
Diger faaliyetlerden gider ve zararlar (-) 38 (39.498.776) (20.453.004)
Finansman giderleri, net 39 (1.217.337) (30.456.303)
Faaliyet kan 481.761.363 61.966.664
Net parasal pozisyon kar/(zarar) 40
Ana ortakhik disi paylar ve vergi oncesi kar 481.761.363 61.966.664
Ana ortaklik disi paylar 24 (2.888.728) (7.001.775)
Vergi oncesi kar 478.872.635 54.964.889
Vergiler (-) 41 (27.430.143) (18.729.077)
Net donem kan 451.442.492 36.235.812
Beheri 1 YKr nominal degerindeki

hisselerin agirhkli ortalama adedi 18.273.600.000 18.273.600.000
Hisse basina kazang 42 2,47 0,20

Takip eden dipnotlar konsolide mali tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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EiS ECZACIBASI iLAC SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK TARIHINDE SONA EREN YILLARA AIiT KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Yeni Tiirk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

Notlar 2007 2006

isletme faaliyetleri:
Ana ortaklik disi paylar ve vergi oncesi kar 481.761.363 61.966.664
Diizeltmeler:
Amortisman ve itfa paylari 18,19,20 27.810.885 34.834.600
Kidem tazminati karsihik gideri 23,37 4.232.741 2.758.177
Birikmis izin karsilik gideri 23,37 (479.874) 1.963.394
Ceza karsihg gideri 23 - 1.210.750
Supheli alacak karsilik gideri 7,9,37 3.793.057 1.157.515
Maddi ve maddi olmayan varlik satis zarari/(kari), net 38 814.092 (4.914.788)
Negatif serefiye 32,38 (114.500) (338.533)
Stok deger disuklugu karsilik giderleri 12,38 6.827.480 7.779.585
Serefiye deger dusuikligu karsihik gideri 17,38 271.027 -
Istirakler’in donem (kar)/zararlarindaki Grup’un payi 16,38 (3.011.817) (197.087)
Satilmaya hazir finansal duran varlik, Istirak

ve Bagl Ortakhk satis geliri, net 38 (492.321.641) (21.406.967)
Faiz ve vade farki (gelirleri)/giderleri, net 39 (6.422.988) 11.549.897
Maas ve ikramiye tahakkuku 15 787.364 4.780.328
Satis iadesi ve iskontosu tahakkuklar 764.065 7.421.719
Forward tahakkuklari, net 27.054 506.213
Hukuki tazminat karsilik gideri 23 279.871 -
Temettii geliri 38 (4.358.333) (5.230.005)
isletme sermayesindeki degisimler:
Ticari alacaklar 108.464.718 (40.830.739)
Iliskili taraflardan alacaklar (35.888.012) (25.634.651)
Stoklar (17.206.925) (27.304.091)
Diger alacaklar (25.301.203) (20.791.968)
Ticari borclar (26.047.244) 12.571.735
Iliskili taraflara borclar (99.214.647) 105.249.678
Alinan avanslar (45.863.145) 201.683
Diger donen varliklar ve yikimlilukler, net (6.577.432) 4.075.917
Diger duran varlklar ve yukimliliikler, net (62.453) 201.886
Operasyonlardan kaynaklanan net nakit (¢ikislari)/girisleri (127.036.497) 111.580.912
Kanyon Projesi kapsaminda alinan avanslar - 4.057.984
Odenen vergiler (23.448.915) (18.422.801)
Odenen kidem tazminati 23 (1.275.265) (1.184.226)
isletme faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit (cikislan)/girisleri (151.760.677) 96.031.869
Yatirim faaliyetleri:
Maddi ve maddi olmayan varlik satin alimlari 18,19,20 (135.962.212) (74.030.078)
Maddi ve maddi olmayan varlik satisindan saglanan nakit 5.825.923 6.888.347
Misterek yonetime tabi ortakhk hissesi alimlari 32 (2.129.862) (1.344.695)
Satilmaya hazir finansal duran varlik alimlari 16 (3.129.000) -
Satilmaya hazir finansal duran varlik, Istirak

ve Bagli Ortaklik satislarindan saglanan nakitler 35 809.185.375 41.867.475
Satilmaya hazir finansal duran varliklardaki diger hareketler - 352.662
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit girisleri/(cikislar) 673.790.224 (26.266.289)
Finansman faaliyetleri:
Kisa vadeli banka kredilerindeki degisim 34.702.386 (28.287.904)
Uzun vadeli banka kredilerindeki degisim (2.342.931) 448.912
Odenen faiz ve vade farklar (31.649.581) (17.377.200)
Finansal kiralama yiiktimliliklerindeki degisim (25.251) 118.214
Tahsil edilen faiz 24.230.921 3.579.714
Ana ortaklik disi paylara 6denen temettiiler (3.840.751) (1.857.872)
Tahsil edilen temettii 38 4.358.333 5.230.005
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit cikislar 25.433.126 (38.146.131)
Yabancl para cevrim farklari 507.179 (668.967)
Hazir degerlerdeki net artis 547.969.852 30.950.482
Hazir degerlerin donem basi bakiyesi 4 49.754.810 18.804.328
Satilan istiraklerin hazir degerler bakiyesi 35 (12.765.508) -
Hazir degerlerin donem sonu bakiyesi 4 584.959.154 49.754.810

Takip eden dipnotlar konsolide mali tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.



EiS ECZACIBASI iLAC SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2007 TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA AIT DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Yeni Tiirk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

EiS Eczacibasi ilac Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) 24 Ekim 1951 tarihinde kurulmustur. Sirket'in fiili faaliyet konusu insan saghgiyla
ilgili ilaclarin, veteriner ilaclarinin ve kisisel saglik bakim dirtinlerinin tiretimini ve satisini gerceklestirmektir.

Sirket’in tescil edilmis adresi asagidaki gibidir:
Biiyiikdere Caddesi, Ali Kaya Sokak No:7 Levent 34394, istanbul

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK”) kayitli olup, 1990 yilindan itibaren hisse senetleri istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda
(“IMKB”) islem gormektedir. Sirket sermayesinin 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle %30,63’ii (31 Aralik 2006: %30,73) halka aciktir.

Bagh Ortakliklar
Sirket'in bagli ortakliklari (“Bagli Ortakliklar”), temel faaliyet konulari ve boliimleri asagidaki gibidir:

Bagh Ortakliklar Faaliyet konusu Boliim
EiP Eczacibasi ilag Pazarlama A.S. (“EiP”) (1) ilac satis ve pazarlamasi ilac
Eczacibasi ilac Ticaret A.S. (“EiT”) ilac satis ve pazarlamasi ilac
Eczacibasi ilac (Cyprus) Ltd. (“Eczacibasi Cyprus”) (2) ilac satis ve pazarlamasi ilac
EHP Eczacibasi Health Care Products Joint Stock Co. (“EHP”) (2) ilag satis ve pazarlamasi ilag
Girisim Pazarlama Tiiketim Uriinleri Kisisel bakim driinleri

Sanayi ve Ticaret A.S. (“Girisim”) satis ve pazarlamasi Kisisel bakim
Eczacibasi insaat ve Ticaret A.S. (“insaat”) insaat Diger

(1) Sirket’in ve bu bagli ortakligin 2007 yilina iliskin faaliyet degisiklikleri ve bu yonde alinan kararlar Not 35’de ac¢iklanmistir.

(2) Rusya Federasyonu’nda tescil edilmis olan EHP ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde tescil edilmis olan Eczacibasi Cyprus
disindaki Bagh Ortakliklar'in hepsi Tiirkiye'de tescil edilmistir.

Miisterek Yonetime Tabi Ortakhklar

Sirket'in misterek yonetime tabi ortakliklar (“Musterek Yonetime Tabi Ortakhiklar”) asagida belirtilmistir. Tim Misterek Yonetime
Tabi Ortakhiklar Turkiye'de tescil edilmistir. Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar'in faaliyet konulari ve konsolide mali tablolarin
amaci dogrultusunda ait olduklar boltimleri asagidaki gibidir:

Miisterek Yonetime Tabi Ortakhklar Faaliyet konusu Miitesebbis ortak Boliim
Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri

Sanayi ve Ticaret A.S. (“EBX”) ilac ve serum Uretimi ve satisi Baxter S.A. ilac
Eczacibasi-Schwarzkopf Kuafor Hans Schwarzkopf

Uriinleri Pazarlama A.S. (“ESK”) Kisisel bakim trtinleri satis Gmbh & Co. KG Kisisel bakim

EBC Eczacibasi-Beiersdorf Kozmetik Uriinler
Sanayi ve Ticaret A.S. (“EBC”) Kisisel bakim drtnleri satisi Beiersdorf AG Kisisel bakim
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31 ARALIK 2007 TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA AIT DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Yeni Tiirk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - MALi TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

2.1 Uygulanan muhasebe standartlan

EiS Eczacibasi ilag Sanayi ve Ticaret A.S.’nin konsolide mali tablolari, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan
muhasebe ve raporlama ilkelerine (“SPK Muhasebe Standartlari”) uygun olarak hazirlanmistir. SPK, 15 Kasim 2003 tarihinde
Seri XI, No:25 sayili “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda Teblig"i (“Teblig”) ile kapsamli bir muhasebe ilkeleri
seti yayinlamistir. Anilan tebligde, alternatif olarak Uluslararasi Muhasebe Standartlar Kurulu (“UMSK”) tarafindan cikariimis olan
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’nin (“UFRS”) uygulanmasi durumunda da, SPK Muhasebe Standartlar’’na uyulmus
sayilacag belirtilmistir. SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tiirkiye'de faaliyette bulunan ve SPK Muhasebe
Standartlar’'na uygun mali tablo hazirlayan sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere enflasyon muhasebesi
uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Dolayisiyla konsolide mali tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden baslamak kaydiyla,
UMSK tarafindan yayimlanmis 29 No’lu “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi (“UMS 29”) uygulanmamustir.
Konsolide mali tablolar ve ilgili dipnotlar yukarida bahsedilen SPK’nin izin verdigi alternatif uygulama cercevesinde ve SPK
tarafindan 20 Aralik 2004 tarihli duyuru ile uygulanmasi zorunlu kilinan formatlara uygun olarak sunulmustur.

EiS Eczacibasi ilac Sanayi ve Ticaret A.S. ve Tiirkiye'de kayitl olan Bagl Ortakliklari ve Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklari muhasebe
kayitlarini ve yasal mali tablolarini Yeni Tiirk Lirasi (“YTL”) cinsinden, Tiirk Ticaret Kanunu ve Vergi Usul Kanunu’na uygun olarak
hazirlamaktadir. SPK Muhasebe Standartlari’'na gore hazirlanan bu mali tablolar, makul degerleri ile gosterilen finansal varlik
ve yikimliluklerin disinda, tarihi maliyet esasi baz alinarak Yeni Tiirk Lirasi olarak hazirlanmistir.

2.2 Yabana iilkelerde faaliyet gosteren bagl ortaklik mali tablolar

Yabanc iilkelerde faaliyet gosteren Bagh Ortakliklar'in mali tablolar, faaliyet gosterdikleri tilkelerde gecerli olan mevzuata gore
hazirlanmis olup, SPK Muhasebe Standartlari’na ve sunum bicimlerine uygunluk acisindan gerekli diizeltme ve siniflandirmalar
yapilarak diizenlenmistir. Yabanci tlkelerde faaliyet gosteren Bagh Ortakliklar'in varlik ve yiikiimliiltikleri bilanco tarihindeki
doviz kurundan Yeni Tiirk Lirasina cevrilmistir. Gelir ve giderler ortalama doviz kuru kullanilarak Yeni Tiirk Lirasi'na cevrilmistir.
Kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya cikan kur farklari 6zsermaye icerisindeki yabanci para cevrim farklari kalemi
altinda takip edilmektedir.

2.3 Konsolidasyon esaslari
Konsolide mali tablolarin hazirlanmasinda kullanilan 6nemli muhasebe politikalari asagida 6zetlenmistir:

a) Konsolide mali tablolar, ana sirket olan EiS Eczacibasi ila¢ Sanayi ve Ticaret A.S. (“Ana Ortaklik”) ile Bagh Ortakliklari’nin,
Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklari’nin ve istirakleri'nin (topluca “Grup” olarak adlandirilacaktir) hesaplarini icermektedir.
Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketlerin mali tablolari Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalari ve sunum
bicimleri gozetilerek, SPK Muhasebe Standartlar’na uygun olarak hazirlanmistir. istirakler'in, Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar'in
ve Bagh Ortakliklar'in faaliyet sonuglari, satin alma veya elden ¢ikarma islemlerine uygun olarak soz konusu islemlerin gecerlilik
tarihleri dikkate alinarak dahil edilmis veya hari¢ birakilmislardir.

b) Bagh Ortakliklar, EiS Eczacibasi ila¢ Sanayi ve Ticaret A.S.’nin dogrudan ve/veya dolayh olarak kendisine veya Eczacibasi
Ailesi’nin belirli tiyelerine ait olan ve EiS Eczacibasi ilac Sanayi ve Ticaret A.S.’nin iizerinde oy kullanma yetkisine sahip oldugu
(bundan ekonomik bir faydasi olmadigi halde) hisseler neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili oy kullanma hakkinin %50’den
fazlasini kullanma yetkisi kanaliyla mali ve isletme politikalarini EiS Eczacibasi ila¢ Sanayi ve Ticaret A.S.’nin menfaatleri
dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve giiciine sahip oldugu sirketleri ifade eder. Etkin ortaklik orani, EiS Eczacibasi ila¢ Sanayi
ve Ticaret A.S.’nin Bagli Ortakhiklar’daki dogrudan ve Bagh Ortakliklari tizerinden dolayh olarak sahip oldugu pay oranidir.
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31 ARALIK 2007 TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA AIT DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Yeni Tiirk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - MALi TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

Asagida 31 Aralik tarihleri itibariyle Ana Ortaklik, EiS Eczacibasi ilag Sanayi ve Ticaret A.S.’nin, Bagh Ortakliklar’'nin ve Eczacibas
Ailesi tiyelerinin oy haklari ve etkin ortaklik oranlari gosterilmistir:

Ana Ortakhik’in

ve Bagh Eczacibasi Ailesi
Ortakliklar’nin iiyelerinin Toplam Etkin ortakhk
oy haklar (%) oy haklar (%) oy haklar (%) oranlari (%)
Bagh Ortakhklar 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
EiP 99,94 99,94 0,02 0,02 99,96 99,96 99,93 99,93
EIT 99,80 94,90 - - 99,80 94,90 99,74 94,85
Eczacibasi Cyprus 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 99,96 99,96
EHP 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 100,00 100,00
Girisim 48,13 48,13 8,00 8,00 56,13 56,13 48,13 48,13
insaat 99,49 99,49 0,02 0,02 99,51 99,51 99,49 99,49
Eczacibasi Saglik Uriinleri
Sanayi ve Ticaret A.S. (“ESU”) (¥) - 100,00 - - - 100,00 - 100,00
Eczacibasi Pharmaceuticals S.R.L. (*) - 100,00 - - - 100,00 - 100,00
EOS Eczacibasi Ozgiin Kimyasal Uriinler
Sanayi ve Ticaret A.S. (“EOS”) (%) - 99,80 - - - 99,80 - 99,80

(*) Bu bagh ortakliklardaki hisselerin %75’i 2 Temmuz 2007 tarihinde satilmistir (Not 35).

Bagh Ortakliklar'in bilancolari ve gelir tablolari tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis ve EiS Eczacibasi ilag
karsilikli olarak netlestirilmistir. EiS Eczacibasi ilac Sanayi ve Ticaret A.S. ile Bagli Ortakliklar’i arasindaki grup ici islemler ve
bakiyeler konsolidasyon sirasinda silinmistir. EiS Eczacibasi ila¢ Sanayi ve Ticaret A.S.’nin sahip oldugu hisselerin kayitli degerleri
ve bunlardan kaynaklanan temettiiler, ilgili 6zsermaye ve gelir tablosu hesaplarindan netlestirilmistir.

Bagh Ortakliklar, operasyonlar lizerindeki kontroliin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinmis
ve kontroliin ortadan kalktig tarih itibariyle de konsolidasyon kapsami disinda tutulmustur.

¢) Misterek Yonetime Tabi Ortakliklar, EiS Eczacibasi ilac Sanayi ve Ticaret A.S. ve bir veya daha fazla miitesebbis ortak tarafindan
miistereken yonetilmek iizere, bir ekonomik faaliyetin iistlenilmesi icin bir sozlesme dahilinde olusturulmustur. EiS Eczacibasi
ilac Sanayi ve Ticaret A.S. bu miisterek kontrolii, kendisinin dogrudan ya da dolayli olarak sahip oldugu hisselerden veya Eczacibasi
Ailesi ve iliskili taraflarin sahip oldugu paylara ait oy haklarini onlar adina kullanma (ekonomik bir yarar beklemeksizin) yetkisinden
yararlanarak saglamaktadir. Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar oransal konsolidasyon yontemi kullaniimak suretiyle konsolidasyon
kapsamina alinirlar. Oransal konsolidasyon yonteminde, Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar'a ait mali tablolarda yer alan varlik,
yukumlulik, 6zsermaye, gelir ve giderler Grup’un sahip oldugu ortaklik orani ile konsolidasyona tabi tutulmaktadir (Not 9.d).
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Yeni Tiirk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - MALi TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

Asagida 31 Aralik tarihleri itibariyle Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar tizerinde, Ana Ortaklik, EiS Eczacibasi ilac Sanayi ve Ticaret
A.S.nin, Bagh Ortakliklar’nin ve Eczacibasi Ailesi liyelerinin oy haklari ve etkin ortaklik oranlari gosterilmistir:

Ana Ortaklik’in

ve Bagl Eczacibasi Ailesi
Ortakliklar’nin iiyelerinin Toplam Etkin ortakhik
Miisterek Yonetime oy haklar (%) oy haklar (%) oy haklar (%) oranlari (%)
Tabi Ortakliklar 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
EBX (*) 50,00 50,00 - 50,00 50,00 50,00 50,00
ESK 47,00 47,00 - 47,00 47,00 47,00 47,00
EBC 50,00 50,00 - 50,00 50,00 50,00 50,00

(*) Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.'nin mali tablosunda konsolide edilen bagh ortakliklar asagidaki

gibidir:

EBX’in dogrudan ve
dolayl kontrolii (%)

2007 2006
RTS Renal Tedavi Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. (“RTS Renal”) 60,00 60,00
Transmed Diyaliz ve Tibbi Hizmetler A.S. (“Transmed”) 100,00 100,00
Renal Tedavi Sistemleri A.S. (“Renal A.S.”) 99,40 99,40
Ozel Basar Tip Teshis ve Tedavi Klinigi Hizmetleri A.S. (“Ozel Basar”) (*) 79,98 59,98
Almet A.S. (“Almet”) 80,00 80,00
RTS Gaziantep Renal Tedavi Hizmetleri A.S. (“RTS Gaziantep”) 100,00 100,00
RTS Beyhekim Renal Tedavi Servisleri A.S. (“RTS Beyhekim”) 75,00 75,00
Ozel Giineydogu Diyaliz Merkezi Ltd. Sti. (“Ozel Giineydogu”) 85,00 85,00
RTS Antalya Renal Tedavi Hizmetleri A.S. (“RTS Antalya”) 97,45 97,45
Onur Diyaliz Hizmetleri A.S. (“Onur Diyaliz”) 80,00 80,00
Ren-Tip Ozel Saglik Hizmetleri Ltd. Sti. (“Ren-Tip”) 100,00 100,00
RTS izmit Renal Tedavi Hizmetleri A.S. (“RTS izmit”) 95,00 95,00
RTS Seyhan Renal Tedavi Hizmetleri A.S. (“RTS Seyhan”) 60,00 60,00
Mentas Saglk insaat Egitim Gida Otomotiv Ticaret A.S. (“Mentas”) (**) 75,00 -
Ozel Deva Saglik Gida Otomotiv Egitim A.S. (“Ozel Deva”) (**) 75,00
Meltem Diyaliz Yazilim Saglik Egitim ihracat A.S. (“Meltem Diyaliz”) (**) 75,00

(*) Bu bagh ortakliktaki hisse alimi 14 Aralik 2007 tarihinde RTS Renal tarafindan gerceklesmistir (Not 32).

(**) Bu bagh ortakliklar 13 Mart 2007 tarihinde RTS Renal tarafindan satin alinmistir (Not 32).

RTS Renal ve Onur DiyaliZ'in fiili faaliyet konusu diyaliz merkezleri satin almak ve isletmektir. Diger bagh ortakliklar diyaliz hizmeti

vermektedir.
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NOT 2 - MALi TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

d) istiraklerdeki yatinmlar (“istirakler”), 6zsermaye yontemi ile muhasebelestirilmistir. istirakler, Grup’un genel olarak oy hakkinin
%20 ile %50’sine; EiS Eczacibasi ilag Sanayi ve Ticaret A.S.’nin ve Bagli Ortakliklari’nin sahip olduklari oy haklari aracihgiyla sahip
oldugu ve Grup’un, sirket faaliyetleri tizerinde kontrol yetkisine sahip bulunmamakla birlikte 6nemli etkiye sahip oldugu
kuruluslardir. Grup ile istirak arasindaki islemlerden dogan gerceklesmemis karlar, Grup’un istirakteki payi olcustinde diizeltilmis
olup, gerceklesmemis zararlar da, islem transfer edilen varligin deger diistkligline ugradigini gostermiyor ise, diizeltilmistir.
Grup, istirak ile ilgili olarak so6z konusu dogrultuda bir yiikiimluliik altina girmemis veya bir taahhitte bulunmamis oldugu siirece
istirakteki yatirimin kayitli degerinin sifir olmasi veya EiS Eczacibasi ila¢ Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 6nemli etkisinin sona ermesi
halinde 6zsermaye yontemine devam edilmez. Onemli etkinin sona erdigi tarihteki yatirnmin kayith degeri, o tarihten sonra
maliyet olarak gosterilir.

Asagida 31 Aralik tarihleri itibariyle 6zsermaye yontemi ile muhasebelestirilen istirakler ile Ana Ortaklik, EiS Eczacibasi ilac Sanayi
ve Ticaret A.S.’nin, Bagh Ortakliklar’nin ve Eczacibasi Ailesi tiyelerinin oy haklari ve etkin ortaklik oranlari gosterilmistir:

Ana Ortaklik’in

ve Bagh Eczacibasi Ailesi
Ortakliklar’’nin iiyelerinin Toplam Etkin ortakhk
oy haklar (%) oy haklar (%) oy haklar (%) oranlari (%)

istirakler 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Eczacibasi-Zentiva Saghk Uriinleri

Sanayi ve Ticaret A.S. (‘EZSU”) (¥) 25,00 - - - 25,00 - 25,00
Eczacibasi-Zentiva Kimyasal Uriinler

Sanayi ve Ticaret A.S. (“EZKU”) (¥) 25,00 - - 25,00 - 25,00

Ekom Eczacibasi Dis Ticaret A.S. (“Ekom”) 26,36 26,36

26,36 26,36 26,36 26,36

(*) Sirket'in bu bagl ortakliklardaki %75 hissesinin 2 Temmuz 2007 tarihinde Zentiva N.V.'ye devri ile Sirket'in istirakler'i haline
gelen Eczacibasi Saglik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.’nin unvani Eczacibasi-Zentiva Saghk Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S., EOS
Eczacibasi Ozgiin Kimyasal Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S.'nin iinvani ise Eczacibasi-Zentiva Kimyasal Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S.
olarak bu istirakler'in 26 Temmuz 2007 tarihli Yonetim Kurulu kararlari ile degismistir (Not 35).

e) Grup’un %20’nin altinda sermaye payina sahip oldugu veya %20'nin lizerinde sermaye payina sahip olmakla birlikte 6nemli
bir etkiye sahip olmadigi finansal varliklari “satilmaya hazir finansal varliklar” icerisinde muhasebelestirilmistir (Not 3.6 ve 16).

f)  Bagh Ortakliklar'in net varlklarinda ve faaliyet sonuclarinda ana ortaklik disi paya sahip hissedarlarin paylari, konsolide
bilanco ve gelir tablosunda “Ana ortaklik disi paylar” olarak gosterilmektedir. EiS Eczacibasi ila¢ Sanayi ve Ticaret A.S.'nin hissedar
olan Eczacibasi Ailesi'nin bazi liyeleri ve bu aile tiyeleri tarafindan kontrol edilen sirketler bir kissm Bagh Ortakliklar'in sermayesinde
pay sahibidirler. Konsolide mali tablolarda bu aile tyelerinin ve sirketlerin de paylari ana ortaklik disi paylar olarak siniflandiriimis
ve Grup’un net aktiflerine ve karina dahil edilmemistir.

2.4 Karsilastirmal bilgiler
Cari donem konsolide mali tablolarin sunumu ile uygunluk saglamasi acisindan karsilastirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde
yeniden siniflandirilmistir.

2.5 Netlestirme

Finansal varlik ve yikimliiltkler, gerekli kanuni hak olmasi, soz konusu varlik ve yiikiimliliikleri net olarak degerlendirmeye
niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yikiimliliklerin yerine getirilmesinin es zamanli oldugu durumlarda net olarak
gosterilirler.
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NOT 2 - MALi TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

2.6 Muhasebe standartlarinda degisiklikler

a) Mevcut standartlarda 2007 yilinda gecerli olan degisiklikler ve Uluslararasi Finansal Raporlama Yorumlama Komitesi
(“UFRYK”) yorumlari:

UFRS 7 - Finansal Araclar: Aciklamalar ve UMS 1’deki ilgili degisiklik - Finansal Tablolarin Sunumu: UFRS 7 ve UMS 1’deki ilgili
degisiklik finansal araclar ve Sirket'in sermaye yonetimi politikasiyla ilgili yeni aciklamalar belirlemistir. Bu standardin Grup’un
finansal araclarinin ve sermaye hesaplarinin siniflandirmasi ve degerlemesi tizerinde herhangi bir etkisi yoktur.

UFRYK 10 - Ara donem finansal raporlama ve deger dusiikligii: UFRYK 10, ara donemlerde serefiye, sermaye aracglarindaki
yatirimlar ve maliyet bedeliyle takip edilen finansal varliklar icin ayrilan deger disiikligtiniin sonraki bilango tarihinde iptallerini
engeller. Grup’'un mevcut muhasebe politikalari zaten bu yonde oldugundan bu degisikligin uygulanmasi Grup’un finansal
tablolarinda bir etkiye neden olmamustir.

b) 2007 yilinda heniiz gecerli olmayan ancak gecerli olacagi tarih itibariyle Grup’un finansal tablolarini 6nemli él¢iide
etkileyecek degisiklikler

UMS 27 “Konsolide ve Solo Finansal Tablolar” Ocak 2008 tarihinde revize olmustur. Revizyonlar 1 Temmuz 2009 tarihinden sonra
baslayan yillik raporlama donemleri icin gecerlidir.

Revize UMS 27 standardi ile birlikte sirketlere kontroliin el degistirmedigi isletme birlesmelerinin muhasebelestirilmesinde taninan
iki yontemden “Ana Ortaklik Modeli” ortadan kaldirilmaktadir ve “Ekonomik isletme Modeli”nin kullanilmasi zorunlu kilinmaktadir.
Sirket halihazirda “Ana Ortaklik Modeli”ni uygulamaktadir. Revize UMS 27 standardi ile zorunlu kilinan “Ekonomik isletme
Modeli’ne gore bagh ortakliklarin hisselerinin bir boliimiintin satisi veya satin alinmasi islemleri neticesinde, kontroliin el
degistirmemesi sartiyla, sirasiyla hisse satis kari/zarar ve serefiye/negatif serefiye hesaplanmayacak ve bu islemler 6zsermayede
muhasebelestirilecektir.

¢) Grup tarafindan gecerlilik tarihinden énce uygulanmis standartlar
Yoktur.

d) 2007 yihinda gegerli olan; ancak Grup’un faaliyetleriyle ilgili olmayan standartlar, degisiklikler ve yorumlar

UFRYK 7 - UMS 29’a gore yeniden degerleme esaslarinin uygulanmasi, hiperenflasyonist ekonomilerde finansal raporlama.
UFRYK 8 - UFRS 2 - Hisse Bazli Odemeler standardinin kapsaminda degisiklikler.

UFRYK 9 - Gomiilu ttirev araglarinin yeniden degerlendirilmesi.

NOT 3 - UYGULANAN DEGERLEME iLKELERI/MUHASEBE POLITIKALARI

Gerekli oldugu yerlerde, Bagh Ortakliklar, Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar ve istirakler icin uygulanan muhasebe politikalari
Grup tarafindan uygulanan politikalarla uyumlu olmasi amaciyla degistirilmistir. Not 2.3’de aciklanan konsolidasyon esaslari
disinda, konsolide mali tablolarin hazirlanmasinda izlenen 6nemli muhasebe politikalari asagida ozetlenmistir:

3.1 Hazir degerler ve nakit akim tablosu

Hazir degerler, nakit, banka mevduatlar ve tutar belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli, yiiksek likiditeye sahip ve degerindeki
degisim riski onemsiz olan vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlari icermektedir (Not 4). Grup net varliklarindaki degisimleri,
finansal yapisini ve nakit akimlarinin tutar ve zamanlamasini degisen sartlara gore yonlendirme yetenegi hakkinda mali tablo
kullanicilarina bilgi vermek tizere, diger mali tablolarinin ayrilmaz bir parcasi olarak nakit akim tablolarini diizenlemektedir.

3.2 Ticari alacaklar ve siipheli alacaklar karsiligi

Grup tarafindan miisteriye dogrudan mal ve hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar, etkin faiz yontemi kullanilarak
iskonto edilmis maliyeti tizerinden degerlendirilmistir. Belirtilmis bir faiz orani bulunmayan kisa vadeli ticari alacaklar, faiz
tahakkuk etkisinin 6nemsiz olmasi durumunda fatura tutarindan degerlendirilmistir (Not 7).

Grup’un, odenmesi gereken meblaglari tahsil edemeyecek oldugunu gosteren bir durumun s6z konusu olmasi halinde, ticari
alacaklari icin alacak risk karsiligi olusturulur. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayith degeri ile tahsili miimkiin tutar
arasindaki farktir. Tahsili mimkin tutar, teminatlardan ve giivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak tizere
tim nakit akislarinin, olusan ticari alacagin etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.

Siipheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, stipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda,
tahsil edilen tutar ayrilan siipheli alacak karsiligindan disiilerek diger gelirlere kaydedilir.
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3.3 Ertelenmis finansman geliri/gideri

Ertelenmis finansman geliri/gideri vadeli satislar ve alimlarin tizerinde bulunan finansal gelirleri ve giderleri temsil eder. Bu
gelirler ve giderler, kredili satis ve alimlarin siiresi boyunca, etkin faiz orani yontemi ile hesaplanir ve finansman gelirleri ve
giderleri kalemi altinda gosterilir (Not 39).

3.4 iliskili taraflar

Bu konsolide mali tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, onemli yonetim personeli ve yonetim kurulu tyeleri, aileleri ve
kendileri tarafindan kontrol edilen veya kendilerine bagli sirketler ile birlikte, Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar ve istirakler,
iliskili taraflar olarak kabul ve ifade edilmislerdir (Not 9).

3.5 Stoklar

Stoklar, maliyet bedeli veya net gerceklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenir. Stoklarin maliyeti tiim satin alma maliyetlerini,
donistirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri icerir. Stoklarin
birim maliyeti, hareketli agirlikh ortalama ve agirhkli ortalama metodlari ile belirlenir. Net gerceklesebilir deger, isin normal akisi
icinde tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin
indirilmesiyle elde edilen tutardir (Not 12).

Kanyon Projesi kapsaminda insa edilen konutlarin maliyet bedelleri, bilanco tarihine kadar miiteahhit sirketler tarafindan konut

ve isyeri insaatlarini iceren projenin tamamlanmis kismi icin Grup'a fatura edilen hakedis bedellerini gostermekte olup,

- konutlara ait arsa payinin toplam arsa alanindaki oranina gore,

- konutlara ait insaat alaninin toplam insaat alanindaki payina gore,

- vyapilan harcamanin toplam proje icin yapilan harcamadaki agirligina gore hesaplanmakta ve konutlar icin yapilan dogrudan
harcamalari icermektedir.

Konutlarin tamami 2007 yilinda satilmistir.

3.6 Finansal varliklar
Grup, finansal varliklarini iki grupta siniflandirmistir.

“Makul degeriyle olciilen ve gelir tablosuyla iliskilendirilen finansal varliklar”, piyasada kisa donemde olusan fiyat ve benzeri
unsurlardaki dalgalanmalardan kar saglama amaciyla elde edilen veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak kisa donemde
kar saglamaya yonelik bir portfoyiin parcasi olan finansal varliklardir. Makul degeriyle dlgiilen ve gelir tablosu ile iliskilendirilen
finansal varliklar, konsolide bilancoya, ilk olarak islem maliyetleri de dahil olmak tizere makul degerleri ile yansitilmakta ve kayda
alinmalanni takip eden donemlerde makul degerleri ile degerlemeye tabi tutulmaktadir. Yapilan degerleme sonucu olusan kazang
ve kayiplar konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir (Not 5).

“Satilmaya hazir finansal varhklar”, likidite ihtiyacinin karsilanmasina yonelik olarak veya faiz oranlarindaki degisimler nedeniyle
satilabilecek olan ve belirli bir stire gozetilmeksizin elde tutulan finansal araclardir. Bu finansal varliklar, yonetimin bilanco
tarihinden sonraki 12 aydan daha kisa bir siire icin finansal araci elde tutma niyeti olmadikca veya isletme sermayesinin arttirilmasi
amaciyla satisina ihtiyac duyulmayacaksa duran varliklar olarak gosterilir, aksi halde donen varliklar olarak siniflandirilir. Grup
yonetimi, bu finansal araclarin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte uygun bir sekilde yapmakta olup, diizenli olarak bu
siniflandirmayi gozden gecirmektedir (Not 16).

Tiim satilmaya hazir finansal varliklar, ilk olarak varligin makul degeri olan ve finansal varlikla ilgili satin alma masraflari da dahil
olmak tizere maliyet bedelleri Gizerinden gosterilmektedir. Mali tablolara yansitilmasindan sonra “satilmaya hazir finansal varliklar”
olarak siniflandirilan finansal varliklar, makul degerlerinin giivenilir bir sekilde hesaplanmasi miimkiin oldugu siirece makul
degerleri tizerinden degerlendirilmistir. Satilmaya hazir finansal varliklarin makul degerlerindeki degisikliklerden kaynaklanan
gerceklesmemis kar ve zararlar konsolide gelir tablosuyla iliskilendirilmeden dogrudan 6zsermaye icinde muhasebelestirilir.

Halka acik sirketlerin hisselerine sahip olunmasindan kaynaklanan satilmaya hazir finansal varliklarin makul degeri borsa rayici
lizerinden hesaplanir. Eger finansal varlik aktif bir piyasada islem gormiiyorsa, Grup degerleme teknikleri kullanarak bir makul
deger belirler. Bu degerleme teknikleri, piyasa kosullarina uygun giincel islemleri veya esasen benzer diger yatinm araclarini baz
almay! ve yatinim yapilan sirkete 6zgu sartlari dikkate alarak iskonto edilmis nakit akim analizlerini icerir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin makul deger tespiti Avro tutarlar tizerinden yapilmis olup, makul deger doviz kuru riskine
aciktir.
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Grup her bilanco tarihinde bir ya da bir grup finansal varliginda deger disiikligi olduguna dair objektif bir kanitin olup olmadigini
degerlendirir. Finansal araclarin satilmaya hazir olarak siniflandiriimasi durumunda, makul degerin elde etme maliyetinin altina
onemli derecede diismesi veya makul degerin uzun siireli bir duisiis egiliminde bulunmasi, menkul kiymetlerin deger distkliigiine
maruz kalip kalmadigini degerlendirmede dikkate alinir. Eger satilmaya hazir finansal varliklar icin bu tiir bir kanit mevcutsa,
kiimiile net zarar - elde etme maliyeti (anapara geri 6demeleri ve itfa sonrasi net deger) ile cari makul deger (hisse senetleri icin)
arasindaki farktan bu finansal varliga iliskin daha 6nce kar veya zarar olarak mali tablolara alinan deger distikligi zararlarinin
dustlmesi suretiyle bulunur, dolayisiyla 6zsermayeden cikartilir ve donemin gelir tablosuna yansitilir. Satilmaya hazir olarak
siniflandirilan bir finansal araca iliskin kar veya zarar icerisinde mali tablolara alinan deger diistikliigu zararlar gelir tablosu
yoluyla iptal edilemez.

Grup’un %20’nin altinda sermaye payina sahip oldugu ve tizerinde 6nemli bir etkinlige sahip olmadigi finansal varliklarinin borsaya
kayith herhangi bir makul degerinin olmadigi, makul degerin hesaplanmasinda kullanilan diger yontemlerin tatbik edilebilir
olmamasi nedeniyle makul bir deger tahmininin yapilamadigi ve makul degerin giivenilir bir sekilde olciilemedigi durumlarda
finansal varhgin kayith degeri, elde etme maliyeti tutarindan sayet mevcutsa deger diistikligi karsiliginin cikarilmasi suretiyle
degerlenmistir.

3.7 Serefiye

Konsolide mali tablolarda, iktisap edilen sirketin net varliklarinin makul degerindeki Grup’un payi ile satin alma fiyati arasindaki
farki gosteren serefiye ve negatif serefiye, 31 Mart 2004 tarihinden 6nce gerceklesen satin almalara iliskin ise aktiflestirilmis ve
dogrusal amortisman yontemi kullanilarak faydali omrii tizerinden 31 Aralik 2004 tarihine kadar itfa edilmistir. UFRS 3 isletme
Birlesmeleri standardi cercevesinde, 31 Mart 2004 tarihinden sonra gerceklesen satin almalardan kaynaklanan serefiye icin
amortisman muhasebesi uygulanmamakta, hesaplanan serefiye gozden gecirilerek varsa deger distkligi ayrilmaktadir. Yine ayni
tarihten sonra gerceklesen satin almalara iliskin negatif serefiye s6z konusu ise bu tutar olustugu donemde gelir olarak
kaydedilmektedir. Grup UFRS 3 cercevesinde, 1 Ocak 2005'te baslamak iizere, 31 Mart 2004 tarihinden once gerceklesmis islemlerden
dogan serefiye tutarini itfa etmeyi durdurmustur ve bu serefiye tutarina iliskin herhangi bir deger dustkliigii olup olmadigina
yonelik olarak degerlendirme yapmaktadir (Not 17).

3.8 Yatinm amach gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin tiretiminde kullanilmak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satilmak yerine, kira elde
etmek veya deger kazanmasi amaciyla veya her ikisi icin tutulan araziler ve binalar yatinm amach gayrimenkuller olarak siniflandirihr.
Yatinm amach gayrimenkuller elde etme maliyetinden birikmis amortismanin diisiilmesi suretiyle gosterilmektedir. Yatirnm amacli
gayrimenkuller (araziler haric) dogrusal amortisman metoduyla amortismana tabi tutulmustur. Yatirim amacli gayrimenkullerin
amortisman donemleri, tahmin edilen faydali 6miirleri esas alinarak 5 ile 50 yil arasinda degismektedir (Not 18).

Yatirim amacli gayrimenkuller olasi bir deger distikligiiniin tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda yatirim amacli
gayrimenkullerin kayith degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayitl degeri geri kazanilabilir
degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili yatinm amach gayrimenkuliin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlari
ile net satis fiyatindan yiiksek olani olarak kabul edilir.

3.9 Maddi varliklar ve ilgili amortisman

Maddi varhklarin 31 Aralik 2004 tarihine kadar iktisap edilenleri enflasyona gore diizeltilmis elde etme maliyetinden, bu tarihten
sonra iktisap edilenleri ise elde etme maliyetinden birikmis amortismanin diisiilmesi suretiyle gosterilmektedir. Amortisman,
maddi varhklarin tahmin edilen faydali omiirleri baz alinarak dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir (Not 19).

Maddi varliklarin tahmin edilen faydali miirleri asagida belirtilmistir:

Yeralti ve yeristi diizenleri 5-50 yil
Binalar 15-50 yil
Makine, tesis ve cihazlar 3-24 yil
Tasitlar 4-5 yil
Doseme ve demirbaslar 3-20 yil
Kiralanan maddi varliklari gelistirme maliyetleri 5-10 yil
Diger maddi varliklar 2-20 yil

Arazi ve arsalar icin sinirsiz omirleri olmasi sebebiyle amortisman ayrilmamaktadir.
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Maddi varliklarin elden cikartilmasi sonucu olusan kar veya zarar, kayitli deger ile tahsil olunan tutarlarin karsilastiriimasi ile
belirlenir ve cari donemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir.

Kayith degerin ilgili maddi varhigin geri kazanilabilir degerinin tizerinde olmasi durumunda soz konusu varligin kayitli degeri geri
kazanilabilir degerine indirilmekte ve ayrilan deger diisiikligii karsiligi gider hesaplari ile iliskilendirilmektedir.

Maddi varliga yapilan normal bakim ve onarim harcamalari gider olarak muhasebelestirilmektedir. Maddi varhgin kapasitesini
genisleterek kendisinden gelecekte elde edilen faydayi artiran nitelikteki yatirrm harcamalari, maddi varligin maliyetine
eklenmektedir.

3.10 Maddi olmayan varliklar ve itfa paylan

Maddi olmayan varliklar, imtiyaz haklarini, iktisap edilmis bilgi sistemlerini, bilgisayar yazilimlarini, aktiflestirilen gelistirme

maliyetlerini ve diger tanimlanabilir haklari icerir. Bunlar, iktisap maliyeti iizerinden kaydedilir ve iktisap edildikleri tarihten
sonraki 20 yili gecmeyen bir siire icin tahmini faydali omidirleri izerinden dogrusal amortisman yontemi ile amortismana tabi
tutulur. Varhgin kayith degerinin geri kazanilabilir degerini asmasi halinde deger disukligu karsihg ayrilir (Not 20).

3.11 Vergiler

Donemin vergi karsihgi, cari yil vergisi ile ertelenmis vergiyi icermektedir. Cari yil vergi yiikimliiligi, donem karinin vergiye tabi
olan kismi tizerinden bilanco tarihinde gecerli olan vergi oranlari ile hesaplanan vergi yikimliliigiinii ve gecmis yillardaki vergi
yukiamliligu ile ilgili duzeltme kayitlarini icermektedir.

Ertelenen vergi, yikumlulik yontemi kullanilarak, varlik ve yiikiimliiliiklerin mali tablolarda yer alan kayith degerleri ile vergi
degerleri arasindaki gecici farklar tizerinden hesaplanir. Ertelenen vergi hesaplamasinda yiirtrliikteki vergi mevzuati uyarinca
bilanco tarihi itibariyle gecerli bulunan vergi oranlari kullanihr.

Onemli gecici farklar, kidem tazminati karsiligindan, maddi ve maddi olmayan varliklar, yatinm amach gayrimenkuller, stoklar
ve satilmaya hazir finansal varliklarin kayith degerleri ile vergi matrahlar arasindaki farklardan, tahakkuk etmemis vadeli satis
ve alis finansman gelir ve gider karsiliklarindan dogmaktadir.

Ertelenen vergi yukumlulikleri vergilendirilebilir gecici farklarin timi icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan
ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi
sartiyla hesaplanmaktadir (Not 14).

Ayni iilkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yiikkiimliiliklerinden mahsup edilmesi
konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenen vergi varliklar ve ertelenen vergi yiiktimlultkleri,
karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

3.12 Finansal borglar

Finansal borglar, alindiklar tarihlerde, alinan finansal borg tutarindan islem giderleri cikarildiktan sonraki degerleriyle kaydedilir.
Finansal borglar, miiteakip tarihlerde, etkin faiz yontemiyle hesaplanmis iskonto edilmis degerleri ile konsolide mali tablolarda
takip edilirler. Alinan finansal bor¢ tutari (islem giderleri haric) ile geri 6deme degeri arasindaki fark, konsolide gelir tablosunda
finansal bor¢ donemi boyunca muhasebelestirilir (Not 6).

3.13 Kiralamalar

Finansal kiralama

Finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi varlik, varligin kiralama doneminin basindaki vergi avantaji veya tesvikleri diistldiikten
sonraki makul degerinden veya asgari kira 6demelerinin kiralama tarihindeki indirgenmis degerinden diisiik olani kullanilarak
aktiflestirilir. Anapara kira 6demeleri yikimlilik olarak gosterilir ve 6dendikce azaltilir. Faiz 6demeleri ise, finansal kiralama
donemi boyunca konsolide gelir tablosunda giderlestirilir. Finansal kiralama sozlesmesi ile elde edilen maddi varliklar, varhigin
faydali omrii boyunca amortismana tabi tutulur (Not 8 ve 19).

Faaliyet kiralamasi

Miilkiyete ait risk ve getirilerin onemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir.
Faaliyet kiralamalari icin yapilan 6demeler (kiralayandan alinan tesvikler diistldiikten sonra), kira donemi boyunca dogrusal
yontem ile konsolide gelir tablosuna gider olarak kaydedilir (Not 8).
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3.14 Kidem tazminati karsiliklan

Kidem tazminati karsiliklari, Grup’un kanuni bir zorunlulugu olarak Tiirk is Kanunu’nun gerektirdigi sekilde hesaplanmakta ve
Grup calisanlarinin en az bir yillik hizmeti tamamlayarak emekliye ayrilmalari, is iliskilerinin kesilmesi, askerlik hizmeti icin
cagrilmalari veya vefatlari durumunda hak kazanacaklari kidem tazminati tutarinin bugiinkii tahmini degerini yansitmaktadir
(Not 23).

3.15 Dovizli islemler

Yil icindeki dovizli islemler, islem tarihlerinde gecerli olan doviz kurlari Gizerinden cevrilmistir. Dovize dayah parasal varlik ve
yuktmlulikler, donem sonunda gecerli olan doviz kurlari iizerinden c¢evrilmistir. Dovize dayali parasal varlik ve yukimluliklerin
cevriminden dogan kur farki gelir ve giderleri, konsolide gelir tablosuna yansitilmistir (Not 39).

3.16 Gelirin taninmasi

Gelirler, teslimatin gerceklesmesi, gelir tutarinin givenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin Grup’a
akmasinin muhtemel olmasi iizerine alinan veya alinmasi beklenen bedelin rayic degeri tizerinden tahakkuk esasina gore kayitlara
alinir. Net satislar, mal satislarindan iade, indirim ve iskontolarin diisiilmesi suretiyle gosterilmistir. Satis islemi bir finansman
islemini iceriyorsa, satis bedelinin makul degeri, alacaklara iliskin satisi izleyen donemde elde edilecek tutarlarin etkin faiz yontemi
kullanilarak iskonto edilmesiyle hesaplanir. Satis bedelinin nominal degeri ile makul degeri arasindaki fark, finansman geliri
olarak ilgili donemde kaydedilir (Not 39).

Grup tarafindan elde edilen kira ve telif gelirleri tahakkuk esasina gore muhasebelestiriimektedir. Faiz gelirlerinin
muhasebelestirilmesinde ise etkin faiz yontemi kullaniimaktadir. Temettii gelirleri temettiyi tahsil etme hakkinin ortaya ciktig
tarihte kayitlara alinmaktadir.

3.17 Sermaye ve temettiiler
Adi hisseler, sermaye olarak siniflandirtlir. Adi hisseler tizerinden dagitilan temettiiler, beyan edildigi donemde, birikmis karlar
hesabindan indirilerek kaydedilir.

3.18 Arastirma ve gelistirme giderleri

Yeni tiriinlerin gelistirilmesi veya gelistirilen Girtinlerin testi ve dizayni ile ilgili proje maliyetleri, projenin ticari ve teknolojik
bakimdan basarili bir sekilde uygulanabilir olmasi ve maliyetlerin giivenilir olarak tespit edilebilmesi halinde maddi olmayan
varlik olarak degerlendirilirler. Diger arastirma ve gelistirme giderleri gerceklestiginde gider olarak kaydedilir. Onceki dsnemde
gider kaydedilen arastirma ve gelistirme giderleri sonraki donemde aktiflestirilemez. Aktiflestirilen arastirma ve gelistirme giderleri,
Grtindin ticari tiretiminin baslamasi ile 10 ile 20 yil arasinda degisen siireler icinde dogrusal amortisman yontemi uygulanarak
itfa edilir (Not 20).

3.19 Borclanma maliyetleri

Borclanma maliyetleri, katlanilan donem icerisinde gider olarak mali tablolara alinir. Finansal borglarin kaydedilmesinden sonraki
donemlerde, finansal borglar ic verim orani ile iskonto edilmis deger dikkate alinarak mali tablolarda gosterilirken; bor¢lanma
ile saglanan nakit girisi (islem giderleri haric) ve geri 6deme degeri arasindaki fark, konsolide gelir tablosunda bor¢lanma siiresince
giderlestirilir (Not 39).

3.20 Karsihiklar

Karsiliklar, Grup’un bilanco tarihi itibariyle mevcut bulunan ve gecmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir yikiimliiltigiintin
bulunmasi, yiiktimliligi yerine getirmek icin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin cikisinin gerceklesme olasiliginin olmasi ve
yikumlilik tutarn konusunda giivenilir bir tahminin yapilabilmesi durumunda yiikiimliligin bilanco tarihindeki degeri dikkate
alinarak olusturulur.

3.21 Sarta bagh varlik ve yiikiimliiliikler

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla olayin
gerceklesip gerceklesmemesine bagh olarak ortaya ¢ikmasi muhtemel varliklar ve yiikiimliliikler mali tablolara alinmamakta
ve sarta bagl varlik ve yukimlulikler olarak degerlendirilmektedir (Not 31).

3.22 Devlet tesvik ve yardimlan
Yatinim tesviklerinden Grup, tesvik talepleri ilgili yetkili makamlar tarafindan onaylandigi zaman yararlanilabilmektedir (Not 30).
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3.23 Finansal araglar ve finansal risk yonetimi

Grup faaliyetlerinden dolayi cesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Grup’un genel risk yonetimi programi, finansal piyasalarin
degiskenligine ve muhtemel olumsuz etkilerin Grup’un finansal performansi tizerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye
yogunlasmaktadir.

Risk yonetimi, Bagli Ortakliklar'in, Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar'in ve istirakler'in Yonetim Kurullari tarafindan onaylanmis
politikalar cercevesinde yiriitiilmektedir.

Faiz orani riski
Grup, faiz haddi bulunduran varlik ve yiiktimliiliiklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan faiz orani riskine
aciktir. Grup bu riski faiz oranina duyarli olan varlik ve yiikiimlultklerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle yonetmektedir.

Degisken faiz oranli alinan krediler Grup’u nakit akim faiz orani riskine maruz birakmaktadir. Sabit oranl alinan krediler Grup’u
makul deger faiz orani riskine maruz birakmaktadir. 2007 ve 2006 senesi icerisinde Grup’un degisken faiz oranli kredileri YTL,
ABD Dolari ve Avro cinsindendir.

Grup’un 31 Aralik 2007 tarihinde YTL para birimi cinsinden olan kredilerinin faizi %10 yuksek/diisiik olsaydi ve diger tim degiskenler
sabit kalsaydi, degisken faiz oranl kredilerden kaynaklanan yiiksek/dstik faiz gideri sonucu net donem kari 4.878 YTL (2006:
17.384 YTL) daha diisiik/ylksek olacakti.

Grup’un 31 Aralik 2007 tarihinde ABD Dolari para birimi cinsinden olan kredilerinin faizi %10 yiiksek/dusiik olsaydi ve diger
tum degiskenler sabit kalsaydi, degisken faiz oranh kredilerden kaynaklanan yiiksek/diisiik faiz gideri sonucu net donem kari
23.359 YTL (2006: 39.655 YTL) daha dustik/yiiksek olacakti.

Grup’un 31 Aralik 2007 tarihinde Avro para birimi cinsinden olan kredilerinin faizi %10 yiiksek/dustik olsaydi ve diger tiim
degiskenler sabit kalsaydi, degisken faiz oranli kredilerden kaynaklanan yiiksek/dustik faiz gideri sonucu net donem kari
34.817 YTL (2006: 12.442 YTL) daha diistik/yiiksek olacakti.

Fonlama riski
Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilmesi, kaliteli finansal kuruluslardan yeterli finansman olanaklari
saglanarak yonetilmektedir.

Kredi riski

Finansal varliklarin miilkiyeti, karsi tarafin, sozlesmelerin sartlarini yerine getirmemesi riskini tasir. Bu riskler, kredi degerlendirmeleri
ve tek bir karsi taraftan toplam riskin sinirlandiriimasi ile kontrol edilir. Kredi riski, musteri tabanini olusturan kurulus sayisinin
coklugu ve bunlarin farkli is alanlarina yayginhgi dolayisiyla dagitilmaktadir. Grup, ihtiyac duymasi halinde faktoring uygulamalarinda,
alacagin maliyeti karsiliginda erken tahsili islemlerini de gerceklestirmektedir. Bu durum gayrikabili riicu seklindeki risk yonetimi
uygulamasina paralel bir uygulamadir.

Doviz kuru riski
Grup, doviz cinsinden borclu bulunulan tutarlarin fonksiyonel para birimine cevrilmesinden dolayi kur degisiklerinden dogan
doviz riskine sahiptir. Bu riskler, doviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte ve sinirlandiriimaktadir (Not 29).

Grup bilanco kalemlerinden dogan kur riskini aza indirmek amaci ile zaman zaman tiirev araclarindan forward kullanimi ile
yabanci para kuru riskinden sinirh olarak korunmaktadir.

Grup cogunlukla Avro ve ABD Dolari cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Bu kapsamda baslica yabanci para birimleri ile
iliskilendirilen kur riski analizi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle Avro YTL karsisinda %10 oraninda deger kazansaydi/kaybetseydi ve diger tiim degiskenler sabit
kalsaydi, yabanci para net parasal pozisyonundan dolayi olusacak kur farki kari/zarari sonucu net kar 7.001.418 YTL (2006:
10.301.202 YTL) daha yiiksek/disiik olacakti.

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle ABD Dolar YTL karsisinda %10 oraninda deger kazansaydi /kaybetseydi ve diger tim degiskenler
sabit kalsaydi, yabanci para net parasal pozisyonundan dolayi olusacak kur farki kari/zarar sonucu net kar 15.424.017 YTL (2006:
8.504.694 YTL) daha yiiksek/dusiik olacakti.



EiS ECZACIBASI iLAC SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2007 TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA AIT DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Yeni Tiirk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 3 - UYGULANAN DEGERLEME iLKELERI/MUHASEBE POLITiKALARI (Devami)

Likidite riski

ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglamak, yeterli kredi imkanlari yoluyla fonlamayi
miimkiin kilmak ve acik pozisyonu kapatabilme yeteneginden olusmaktadir. Grup, is ortaminin dinamik iceriginden dolayi, kredi

yollarinin hazir tutulmasi yoluyla fonlamada esnekligi amaclamistir.

Grup’un finansal varhk ve yiikiimlaliiklerinin vadelerine gore analizi asagidaki gibidir:

2007 1 yila kadar 1yil -5yl 5 yil ve iizeri Toplam
Varhiklar

Hazir degerler 190.348.304 - 190.348.304
Menkul kiymetler 396.124.218 - 396.124.218
Ticari alacaklar ve iliskili taraflardan alacaklar 165.103.834 18.019.483 183.123.317
Toplam 751.576.356 18.019.483 - 769.595.839
Yiikiimliiliikler

Finansal borglar 63.645.869 42.315 63.688.184
Ticari borglar ve iliskili taraflara borglar 141.872.579 36.255.834 178.128.413
Toplam 205.518.448 36.298.149 - 241.816.597
2006 1 yila kadar 1yil-5yl 5 yil ve uzeri Toplam
Varhliklar

Hazir degerler 49.809.339 - - 49.809.339
Ticari alacaklar ve iliskili taraflardan alacaklar 299.455.844 11.435 6.730 299.474.009
Toplam 349.265.183 11.435 6.730 349.283.348
Yikimlaltkler

Finansal borglar 29.206.540 4.042.312 33.248.852
Ticari borclar ve iliskili taraflara borglar 243.313.224 96.179.384 339.492.608
Toplam 272.519.764 100.221.696 - 372.741.460

Sermaye riski yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak
amaciyla en uygun sermaye yapisini siirdiirmek icin Grup’un faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek icin Grup ortaklara 6denen temettii tutarini degistirebilir, sermayeyi
hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler cikarabilir ve bor¢clanmayi azaltmak icin varliklarini satabilir.

Net bor¢clanma, toplam banka borglari ile ticari ve diger borg tutarindan, nakit ve nakit benzeri degerlerin diisiilmesiyle elde

edilen tutardir.

2007 2006
Toplam borclar 367.352.563 399.223.133
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (586.472.522) (49.809.339)
Net borclanma (219.119.959) 349.413.794

Ozsermaye

1.658.802.219

1.200.798.226

Yatirilan sermaye

1.439.682.260

1.550.212.020

Net bor¢lanma / Yatirilan sermaye orani (%)

(15)

23
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Finansal araclarin makul degeri
Makul deger, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda gontillii taraflar arasindaki bir cari islemde, el
degistirebilecegi tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal araclarin tahmini makul degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemleri kullanilarak
belirlenmistir. Ancak, makul deger tahmininde piyasa verilerinin yorumlanmasinda takdir kullanilir. Sonug olarak, burada sunulan
tahminler, Grup’un cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin gostergesi olmayabilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, makul degeri belirlenebilen finansal araclarin makul degerlerinin tahmininde kullanilmistir:

Parasal varliklar
Donem sonu kurlariyla ¢evrilen doviz cinsinden olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayitli degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Nakit ve vadesiz mevduatlara iliskin bankalardan alacaklar dahil, maliyet bedeli ile gosterilen bazi finansal varliklarin makul
degerlerinin, kisa vadeli olmalari ve alacak kayiplarinin ihmal edilebilir olmasi dolayisiyla kayith degerlerine yaklastigi kabul
edilmektedir.

Ticari alacaklarin ve ilgili siipheli alacak karsiliklarinin kayith degerlerinin makul degerlerini yansittigi tahmin edilmektedir.

Parasal borglar
Finansal borglar ile diger parasal borclarin makul degerlerinin, kisa vadeli olmalarindan dolayi kayitli degerlerine yaklastigi kabul
edilmektedir.

Doviz cinsinden olan uzun vadeli finansal bor¢lar donem sonu kurlarindan cevrilir ve bundan dolayr makul degerlerinin kayitl
degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir. Kidem tazminati karsiliklarinin ise indirgenmis degerleri muhasebelestirilmektedir.

Ticari borclar, makul degerleri tizerinden gosterilmistir.

3.24 Boliimlere gore raporlama

Raporlanabilir boliim, boliim bilgileri aciklanmasi zorunlu olan bir endustriyel boliim veya cografi bolimdiir. Endiistriyel bolimler,
belirli bir mal veya hizmeti ya da birbirleriyle iliskili mal veya hizmet grubunu saglama veya risk ve fayda acisindan Grup’un diger
boltiimlerinden farkh ozelliklere sahip boltimlerdir. Cografi boltimler, Grup’un belirli bir ekonomik cevrede mal veya hizmet temin
eden, risk ve fayda acisindan baska bir ekonomik cevre icerisinde faaliyet gosteren diger boliimlerinden farkh o6zelliklere sahip
bolimlerdir.

Bir endiistriyel veya cografi boltiimiin raporlanabilir boliim olarak belirlenebilmesi icin, boltim hasilatinin biyiik bir cogunlugunun
grup disi musterilere yapilan satislardan kazanilmasi, grup disi musterilere yapilan satislardan ve diger boltimler ile gerceklestirilen
islemlerden elde edilen boliim hasilatinin, tiim boltimlere iliskin ic ve dis toplam hasilatin en az %10’unu olusturmasi veya kar
veya zararla sonuclanan boliim sonucunun kar elde edilen boliimlerin toplam sonuglari ve zarar eden boliimlerin toplam
sonuclarinin mutlak anlamda biiyiik olaninin en az %10’una isabet etmesi veya boltim varliklarinin, tim boliimlerin toplam
varliklarinin en az %10’unu olusturmasi gerekmektedir.

Grup’un risk ve fayda oranlarinin ozellikle uirettigi mal ve hizmetlerdeki farkliliklardan etkilenmesi sebebiyle, boltiim bilgilerinin
raporlanmasina yonelik birinci format olarak endiistriyel boltimler belirlenmistir (Not 33). Cografi boliimler bazindaki bilgiler,
Grup’un faaliyetlerinin, konsolide mali tablolar genelinde ve parasal 6nemsellik kavraminda, Tiirkiye disindaki cografi boltimler
acisindan raporlanabilir boliim ozelligi gostermediginden konsolide mali tablolarda yer verilmemistir.

3.25 Hisse basina kazang
Konsolide gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, net donem karinin, donem boyunca dolasimda olan hisse senetlerinin
agirhikl ortalama sayisina boliinmesi ile bulunmustur.

Tiirkiye'de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gecmis yil karlarindan dagittiklarn “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler.
Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazanc hesaplamalarinda, ihrac edilmis hisse gibi degerlendirilir. Ancak
karsilastinlabilirligin saglanmasi amaciyla ve ekonomik gercekligine bagh olarak, hisse basina kazan¢ hesaplamasinda kullanilan
agirhkh ortalama hisse sayisi belirlenirken, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin etkisi gecmis donemler icin de dikkate
alinmaktadir (Not 42).
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3.26 isletme birlesmeleri

isletme birlesmeleri, satin alma yontemine gore muhasebelestirilir. isletme birlesmesi maliyetinin iktisap edilen tanimlanabilir
varlik, yiiktimliiliik ve sarta bagh yuikimliliiklerin makul degerindeki iktisap edenin payini asan kismi serefiye olarak muhasebelestirilir.
isletme birlesmesi sirasinda olusan serefiye amortismana tabi tutulmaz, bunun yerine yilda bir kez veya sartlarin deger diisiikligiini
isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger dustikltugi tespit calismasina tabi tutulur.

iktisap edilen tanimlanabilir varlik, yiikiimliilik ve sarta bagh yiikiimliliiklerin makul degeri icerisindeki iktisap edenin payinin
isletme birlesmesi maliyetini asmasi durumunda ise fark gelir olarak kaydedilir.

3.27 Bilango tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihi ile konsolide mali tablolarin onaylandigi tarih arasinda, isletme lehine veya aleyhine ortaya cikan olaylari ifade
eder. Bilanco tarihi itibariyle soz konusu olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi veya ilgili olaylarin bilanco tarihinden
sonra ortaya ¢ikmasi durumunda ve bu olaylar konsolide mali tablolarin diizeltilmesini gerektiriyorsa, Grup konsolide mali
tablolarini yeni duruma uygun sekilde diizeltmektedir. S6z konusu olaylar konsolide mali tablolarin diizeltilmesini gerektirmiyorsa,
Grup s06z konusu hususlari ilgili dipnotlarinda acgiklamaktadir.

3.28 Varliklarda deger diisiikliigii

Grup, serefiye disindaki tiim varhklar icin her bilanco tarihinde, s6z konusu varhga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi
bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. Eger boyle bir gosterge mevcutsa, o varligin tasinmakta olan degeri, kullanim veya
artis yoluyla elde edilecek olan tutarlardan yiiksek olani ifade eden net gerceklesebilir deger ile karsilastirilir. Eger s6z konusu
varligin veya o varhgin ait oldugu nakit iireten herhangi bir birimin kayith degeri, kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak
tutarindan yiiksekse, deger dusiikliigii meydana gelmistir. Deger diisiikligii zararlan konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilir.

3.29 Muhasebe politikalari, muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalari geriye doniik olarak uygulanir
ve onceki donem mali tablolari yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise,
degisikligin yapildigi cari donemde, ayrica gelecek donemlere iliskin ise, gelecek donemleri kapsayacak sekilde, ileriye yonelik
olarak uygulanir.

3.30 Yonetim tahminleri

Konsolide mali tablolarin hazirlanmasi, bilanco tarihi itibariyle raporlanan varliklar ve yiikiimlaliiklerin tutarlarini, sarta bagh
varliklarin ve yiikiimliltklerin aciklanmasini ve hesap donemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek
tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Grup yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere
iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuclar varsayimlardan farkhlik gosterebilir.

NOT 4 - HAZIR DEGERLER

2007 2006
Kasa 43.544 50.114
Bankalar

- vadesiz mevduat 3.992.215 1.507.319
- vadeli mevduat 186.312.545 48.251.557
Diger likit varliklar - 349
190.348.304 49.809.339

Bankalarda bulunan mevduatlarin vade kinlimi asagidaki gibidir:
1 aydan kisa 189.693.645 49.758.876
1-3 ay arasi 611.115 -

190.304.760 49.758.876




EiS ECZACIBASI iLAC SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2007 TARIHLI KONSOLIDE MALi TABLOLARA AIT DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Yeni Tiirk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 4 - HAZIR DEGERLER (Devami)

Yeni Tiirk Lirasi vadeli mevduatlara uygulanan yillik faiz oranlar %14 ile %19 arasinda degisirken (2006: %16-%20), yabanci para
vadeli mevduatlar icin bu oranlar %2 ile %5 (2006: %2 - %6) arasindadir.

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait konsolide nakit akim tablosuna esas teskil eden hazir degerler asagida gosterilmistir:

2007 2006

Hazir degerler 190.348.304 49.809.339
Menkul kiymetler (Not 5) 396.124.218 -
Faiz tahakkuklari (-) (1.513.368) (54.529)
584.959.154 49.754.810

NOT 5 - MENKUL KIYMETLER

Makul degeriyle olciilen ve gelir tablosuyla iliskilendirilen finansal varliklar:

Sirket’in 2 Temmuz 2007 tarihinde Bagh Ortakhklar’ndan Eczacibasi Saglik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. ile EOS Eczacibasi Ozgiin
Kimyasal Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S.’deki paylarinin %75'inin Zentiva N.V.’ye satisindan elde edilen nakdin bir kisminin portféy
yonetimi seklinde uluslararasi finansal yatirim araclari ve fonlarda degerlendirilmesi amaciyla uluslararasi yatirnm bankalaryla
anlasma yapmasi icin Eczacibasi Holding A.S. Stratejik Planlama ve Finansman Grup Baskanhgi'na 26 Temmuz 2007 tarihinde
yetki verilmistir. S6z konusu yetki cercevesinde, iki ayri uluslararasi yatirim bankasi ile anlasiimistir. iki ayri yatirrm bankasi
aracihigi ile degerlendirilen fonlarin 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle toplam makul degeri 396.124.218 YTL'dir (2006: Yoktur).

Portfoyler orta ve uzun vadeli yatinnm ongorusuyle getiri yoniine iliskin defansif bir strateji ile yonetilmektedir. Portfoylerin bir
yil icinde %5'den fazla zarar getirme olasiligi %5’den az olacak sekilde yonetilmesini ongoren bir ana risk stratejisi tanimlanmustir.
Belirlenen yatinim stratejisi cercevesinde soz konusu yatinnm bankalari, Grup’un genel yetki ve gozetimi altinda, portfoyler icerisinde
uzmanliklari dogrultusunda alimlar ve satimlar yapmaktadir. 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle portfoy varliklari kisa vadede (3 aya
kadar) likide donstirilebilecek menkul kiymet yatinmlarindan olusmaktadir.

Portfoylerdeki finansal araclarin 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle cografi kirllimi asagidaki gibidir:

Kuzey Giineydogu

Avrupa Amerika Asya Diger Toplam
Bono 106.155.223 20.380.963 23.104.511 149.640.697
Fonlar 64.505.709 39.282.806 - - 103.788.515
Hisse senetleri 43.542.071 32.750.664 - 1.123.826 77.416.561
Nakit 49.293.023 - - 49.293.023
Gayrimenkul fonlari 11.257.935 - - 11.257.935
Metal ve emtia fonlari 4.734.307 - - - 4.734.307
Doviz alim-satim anlasmalan - (6.820) - - (6.820)
Toplam 279.488.268 92.407.613 23.104.511 1.123.826 396.124.218

Menkul kiymetlerin donem sonu itibariyle orijinal para birimine gore kirilimi asagidaki gibidir:
Orijinal para YTL
birimi karsiligi
Avro 123.474.285 211.165.722
ABD Dolari 156.283.091 182.022.916
isvicre Frang 2.342.733 2.406.690
Japon Yeni 51.453.519 528.890
Toplam 396.124.218
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EiS ECZACIBASI iLAC SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2007 TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA AIT DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Yeni Tiirk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 6 - FINANSAL BORCLAR (Devami)

31 Aralik tarihleri itibariyle uzun vadeli finansal borglarinin geri 6deme plani asagida belirtilmistir:

2007 2006

yil
2008 - 3.976.530
2009 42.315 65.782
42.315 4.042.312

Grup’un, bilanco tarihi itibariyle kredilerinin faiz oranlarindaki degisim riski ve sozlesmedeki yeniden fiyatlama tarihleri asagidaki

gibidir:

2007 2006
6 ay ve daha kisa 56.940.369 23.375.597
6-12 ay 6.705.500 9.194.631
Toplam 63.645.869 32.570.228
NOT 7 - TICARI ALACAK VE BORCLAR

2007 2006
Kisa vadeli ticari alacaklar:
Ticari alacaklar 115.933.289 148.803.036
Alacak senetleri 47.634.875 117.350.983

163.568.164 266.154.019

Ertelenmis finansman gelirleri (-) (2.464.847) (6.716.883)
Supheli ticari alacaklar karsiligi () (4.176.505) (2.982.129)
Kisa vadeli ticari alacaklar, net 156.926.812 256.455.007

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle faktoring islemleri sonucu temlik edilmis alacak tutari 11.898.000 YTL'dir. So6z konusu alacaklar,

ticari alacaklarin ve finansal borglarin (Not 6) icerisinde gosterilmistir.

Suipheli ticari alacaklara ayrilan karsiliklarin donem icindeki hareketi asagidaki gibidir:

2007 2006
1 Ocak itibariyle 2.982.129 2.920.286
Yil icinde ayrilan karsiliklar (Not 37) 1.542.212 357.489
Misterek Yonetime Tabi Ortaklik ve Bagh Ortaklik
hisse satislarindan kaynaklanan azalislar (79.310) (1.160)
Vazgecilen alacaklar (204.881) -
Tahsilatlar (Not 38) (63.645) (294.486)
31 Aralik itibariyle 4.176.505 2.982.129

Ticari alacaklar icin yaslandirma analizi:

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle 29.211.737 YTL (2006: 22.442.562 YTL) tutarindaki ticari alacak vade tarihinde tahsil edilememistir.
Grup, sektortin dinamikleri ve sartlarindan dolayi bir aya kadar olan gecikmeler icin herhangi bir tahsilat riski 6ngormemektedir.
1 aydan daha uzun siiredir tahsil edemedigi alacaklari icin vade farki uygulayarak ticari alacaklarini yeniden yapilandirmaktadir
ve ipotek, kefalet, teminat senedi gibi teminatlar bulundurmasi sebebiyle nemli bir tahsilat riski ongormemektedir.



EiS ECZACIBASI iLAC SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2007 TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA AiT DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Yeni Tiirk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 7 - TICARI ALACAK VE BORCLAR (Devam)

Vadesi gelmemis alacaklardan tahsilat riski ongoriilen bulunmamaktadir.

31 Aralik tarihleri itibariyle vadesi gecen alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

2007 2006
1 aya kadar 18.764.839 4.874.599
1-3 ay arasl 5.630.996 1.936.039
3-6 ay arasl 2.098.281 5.888.823
6 aydan sonrasi 2.717.621 9.743.101
29.211.737 22.442.562
Uzun vadeli ticari alacaklar:
Verilen depozito ve teminatlar 16.115 18.165
Diger ticari alacaklar 96.484
Uzun vadeli ticari alacaklar, net 112.599 18.165
Kisa vadeli ticari borglar:
Ticari borglar 57.137.304 82.813.761
Diger ticari borgclar 1.760.073 1.084.251
58.897.377 83.898.012
Ertelenmis finansman giderleri (-) (245.520) (504.710)
Kisa vadeli ticari borclar, net 58.651.857 83.393.302
NOT 8 - FINANSAL KIRALAMA ALACAKLARI VE BORCLARI
a) Finansal kiralama
i) Finansal kiralama alacaklar::
Yoktur (2006: Yoktur).
ii) Finansal kiralama borglari:
2007 2006
Kisa vadeli finansal kiralama borclari 28.559 53.217
Uzun vadeli finansal kiralama borclari 64.754 65.347
93.313 118.564

b) Faaliyet kiralamasi

i) Faaliyet kiralamasi alacaklari:

31 Aralik tarihleri itibariyle Grup’un iptal edilemeyen faaliyet kiralamasi anlasmasi bulunmamaktadir.

ii) Faaliyet kiralamasi borglari:

Grup, satis ekibi ve yoneticilerin kullanimi icin 577 araci (2006: 998), faaliyet kiralamasi yontemiyle kiralamistir.

Grup’un iptal edilemeyen faaliyet kiralamasi anlasmalari nedeniyle bilanco tarihinden sonraki minimum faaliyet kiralamasi

borclar asagidaki gibidir:

2007 2006

1 yildan az 6.688.399 8.292.068
1-5 yil arasi 8.277.350 11.464.962
14.965.749 19.757.030




EiS ECZACIBASI iLAC SANAYi VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2007 TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA AIT DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Yeni Tiirk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 8 - FINANSAL KiRALAMA ALACAKLARI VE BORCLARI (Devami)

Faaliyet kiralamasi yoluyla edinilen araclar icin gerceklesen giderler asagidaki gibidir:

2007 2006
Kira gideri 4.136.590 4.029.989
Bakim ve onarim gideri 1.900.796 2.221.923
6.037.386 6.251.912
NOT 9 - iLiSKiLi TARAFLARLA iLGILi iISLEMLER VE BAKIYELER
a) 31 Aralik tarihleri itibariyle iliskili taraflarin bakiyeleri:
2007 2006
iliskili taraflardan kisa vadeli alacaklar:
Ortaklardan alacaklar:
Eczacibasi Holding A.S. 1.201.323 7.394.643
1.201.323 7.394.643
Miisterek Yonetime Tabi Ortakhklar’dan alacaklar:
Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. 1.870.327 3.963.731
EBC Eczacibasi-Beiersdorf Kozmetik Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. 85.579 337.674
Eczacibasi-Schwarzkopf Kuafér Uriinleri Pazarlama A.S. 1.448 2.964
1.957.354 4.304.369
istiraklerden alacaklar:
Ekom Eczacibasi Dis Ticaret A.S. 2.447.868 26.002.013
Eczacibasi-Zentiva Saghk Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. 2.361.363 -
4.809.231 26.002.013
Diger iliskili taraflardan alacaklar:
Kanyon Yonetim isletim ve Pazarlama Ltd. Sti. 828.080 14
Eczacibasi Yapi Gerecleri Sanayi ve Ticaret A.S. 235.529 10.617
ipek Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. 160.469 53.248
intema insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S. 155.255 13.173
Yapi-is Emlak ve insaat A.S. 22.187 6.616.752
Diger 158.266 61.990
1.559.786 6.755.794
Toplam iliskili taraflardan kisa vadeli alacaklar 9.527.694 44.456.819
Ertelenmis finansman gelirleri (-) (171.066) (111.239)
Suipheli alacak karsihgi (-) (1.179.606) (1.344.743)
iliskili taraflardan kisa vadeli alacaklar, net 8.177.022 43.000.837
iliskili taraflardan uzun vadeli alacaklar:
Eczacibasi-Zentiva Saghk Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. (¥) 23.204.209
Toplam iliskili taraflardan uzun vadeli alacaklar 23.204.209 -
Ertelenmis finansman gelirleri (-) (5.297.325)
iliskili taraflardan uzun vadeli alacaklar, net 17.906.884 -

(*) Eczacibasi-Zentiva Saglik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.den olan uzun vadeli alacaklar, bu sirketle yapilan protokole bagh
olarak, 2009 yili sonuna kadar tahsil edilecektir.



EiS ECZACIBASI iLAC SANAYi VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2007 TARIHLI KONSOLIDE MALi TABLOLARA AIT DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Yeni Tiirk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 9 - iLiSKiLi TARAFLARLA ILGiLi iSLEMLER VE BAKIYELER (Devami)

Supheli alacaklara ayrilan karsiliklarin donem icindeki hareketi asagidaki gibidir:

2007 2006
1 Ocak itibariyle 1.344.743 1.825.931
Donem icinde ayrilan karsiliklar (Not 37) 2.250.845 800.026
Tahsilatlar (Not 38) (2.386.629) (1.281.214)
Bagl ortaklik hisse satislarindan kaynaklanan azalislar (29.353) -
31 Aralik itibariyle 1.179.606 1.344.743

Siipheli alacak karsiliklarinin tamami Ekom Eczacibasi Dis Ticaret A.S. araciligi ile yapilan dis satimdan dogan alacaklar ile ilgilidir.

2007 2006
iliskili taraflara kisa vadeli borclar:
Ortaklara borglar:
Eczacibasi Holding A.S. (%) 21.951.387 9.805.783
Eczacibasi Yatirim Holding Ortakhgi A.S. 44.202
21.951.387 9.849.985
Miisterek Yonetime Tabi Ortakhiklar’a borglar:
EBC Eczacibasi-Beiersdorf Kozmetik Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. 6.682.429 7.915.020
Eczacibasi-Schwarzkopf Kuafér Uriinleri Pazarlama A.S. 2.044.926 2.323.412
Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. 1.484.080 2.268.997
10.211.435 12.507.429
istiraklere borclar:
Eczacibasi-Zentiva Saghk Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. 7.712.736 -
Eczacibasi Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S. 155.991 246.808
Eczacibasi-Zentiva Kimyasal Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. 114.925 -
Ekom Eczacibasi Dis Ticaret A.S. (*¥) 2.044 95.139.769
7.985.696 95.386.577
Diger iliskili taraflara borglar:
ipek Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. 36.514.140 41.395.307
Yapi-is Emlak ve insaat A.S. 6.666.182 -
ESI Eczacibasi Sigorta Acenteligi A.S. 234.304 409.789
Kanyon Yonetim isletim ve Pazarlama Ltd. Sti. 5.001 423.577
Diger 298.473 740.017
43.718.100 42.968.690
Toplam iliskili taraflara kisa vadeli borglar 83.866.618 160.712.681
Ertelenmis finansman giderleri (-) (645.896) (792.759)
iliskili taraflara kisa vadeli borclar, net 83.220.722 159.919.922
iliskili taraflara uzun vadeli borglar:
Eczacibasi Holding A.S. (*) 36.255.834 72.109.884
Ekom Eczacibasi Dis Ticaret A.S. (*¥) - 24.069.500
Toplam iliskili taraflara uzun vadeli borgclar 36.255.834 96.179.384

(*) Ekom Eczacibasi Dis Ticaret A.S. ve Eczacibasi Holding’e olan borglar, bu sirketlerin cesitli finans kurumlarindan temin ederek
Grup’a kullandirdigi kredileri icermektedir. Bu kredilerin detayr asagidaki tabloda belirtilmistir.
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EiS ECZACIBASI iLAC SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2007 TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA AIT DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Yeni Tiirk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 9 - iLiSKiLi TARAFLARLA iLGiLi iSLEMLER VE BAKIYELER (Devami)

b) 31 Aralik tarihlerinde sona eren yillarda iliskili taraflarla yapilan islemler:

2007 2006
Mal satislari:
Ekom Eczacibasi Dis Ticaret A.S. 35.506.097 67.172.532
Eczacibasi-Zentiva Saghk Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. 14.346.380 -
Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. 4.044.176 3.918.867
Diger 14.601 24.420
53.911.254 71.115.819
Hizmet satislar:
ipek Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. 13.156.462 11.809.805
EBC Eczacibasi-Beiersdorf Kozmetik Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. 11.652.513 4.799.539
Eczacibasi-Schwarzkopf Kuafor Uriinleri Pazarlama A.S. 3.841.648 1.198.274
Diger 2.187.126 390.600
30.837.749 18.198.218
Satilmaya hazir finansal varlik satislari:
Eczacibasi Holding A.S. 28.500.000
Yapi-is Emlak ve insaat A.S. 7.517.540
- 36.017.540
Maddi ve maddi olmayan varlik satislari:
Eczacibasi-Zentiva Saglik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. 700.835
Eczacibasi Holding A.S. 317.327
Eczacibasi Yapi Gerecleri Sanayi ve Ticaret A.S. 134.101
intema insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S. 134.101
ipek Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. 95.836
Diger 106.729
1.488.929 -
Mal alimlari:
ipek Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. 231.700.280 210.446.847
EBC Eczacibasi-Beiersdorf Kozmetik Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. 47.873.674 42.520.227
Eczacibasi-Zentiva Saghk Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. 18.463.021 -
Eczacibasi-Schwarzkopf Kuafor Uriinleri Pazarlama A.S. 11.599.586 10.077.126
Eczacibasi-Zentiva Kimyasal Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. 4.942.983 -
Diger 879.837 1.600.945
315.459.381 264.645.145
Hizmet alimlari;
Kanyon Yonetim isletim ve Pazarlama Ltd. Sti. 6.690.121 6.812.462
Eczacibasi-Zentiva Saglik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. 5.641.944 -
ESi Eczacibasi Sigorta Acenteligi A.S. 3.692.949 2.351.238
Eczacibasi Holding A.S. 3.420.810 5.538.728
Ekom Eczacibasi Dis Ticaret A.S. 1.595.814 2.460.425
Eczacibasi Spor Kuliibii 1.121.892 270.593
Eczacibasi Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S. 740.896 1.322.969
Diger 1.085.179 468.434
23.989.605 19.224.849




EiS ECZACIBASI iLAC SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2007 TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA AIT DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Yeni Tiirk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 9 - iLiSKiLi TARAFLARLA iLGiLi iSLEMLER VE BAKIYELER (Devami)

2007 2006
Maddi ve maddi olmayan varlik alimlar:
Yapi-is Emlak ve insaat A.S. (Not 12) 37.037.500 -
Eczacibasi Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S. 1.080.053 1.462.162
intema insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S. 646.892 1.641.811
EKY Eczacibasi - Koramic Yapi Kimyasallari Sanayi ve Ticaret A.S. - 306.375
Diger 28.062 16.547
38.792.507 3.426.895
Finansman gelirleri:
Ekom Eczacibasi Dis Ticaret A.S.
Kur farki gelirleri 167.329 389.361
Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Kur farki gelirleri 15.774 268.080
183.103 657.441
Finansman giderleri:
Ekom Eczacibasi Dis Ticaret A.S.
Faiz giderleri 10.524.892 11.548.560
Kur farki giderleri 830.204 12.325.178
Eczacibasi Holding A.S.
Faiz giderleri 4.310.135 4.462.226
Kur farki giderleri 2.162.174 19.461.084
Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Kur farki giderleri 95.578
17.922.983 47.797.048
¢) 31 Aralik tarihlerinde sona eren yillarda iliskili taraflarla yapilan diger islemler:
iliskili taraflara bagh ortakliklar tarafindan 6denen temettiiler:
Eczacibasi Holding A.S. 3.248.444 1.352.686
3.248.444 1.352.686
iliskili taraflardan alinan temettiiler:
Eczacibasi Holding A.S. 3.970.431 4.993.124
Turk Pirelli Lastikleri A.S. 293.204 220.807
Diger 94.698 16.074
4.358.333 5.230.005

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Grup’un 31 Aralik tarihleri itibariyle tst diizey yoneticilerine sagladigi faydalar toplami 13.543.471 YTL'dir (2006: 13.094.019 YTL).

iliskili taraflara 6denen yonetim iicreti:
Eczacibasi Holding A.S. (*)

15.814.493

14.244.637

15.814.493

14.244.637

(*) Eczacibasi Holding A.S’ye 6denen yonetim (icreti, Grup’un Eczacibasi Holding A.S’den aldigi hukuki, mali, kurum kimligi, biitce
planlama, denetim ve insan kaynaklari hizmetlerini icermektedir. Bu giderler, ilgili hizmetin verilmesi icin Eczacibasi Holding

A.S. nin ilgili bolimiiniin harcadig stireye gore kuruluslara fatura edilmektedir.



EiS ECZACIBASI iLAC SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2007 TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA AIT DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Yeni Tiirk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 9 - iLiSKiLi TARAFLARLA iLGiLi iSLEMLER VE BAKIYELER (Devami)

2007 2006
iliskili taraflardan alinan kira geliri:
Eczacibasi Holding A.S. 2.323.988 1.226.357
intema insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S. 842.618 65.352
Eczacibasi Yapi Gerecleri Sanayi ve Ticaret A.S. 816.987 67.686
Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. 594.013 668.934
ipek Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. 543.596 45.036
Diger 378.001 38.134
5.499.203 2.111.499
iliskili taraflara denen kira gideri:
Eczacibasi Holding A.S. 2.116.732 3.439.912
Eczacibasi-Zentiva Saglik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. 74.250
2.190.982 3.439.912
iliskili taraflardan saglanan diger gelirler:
Kanyon Yonetim isletim ve Pazarlama Ltd. Sti. 8.944.546 2.276.058
Eczacibasi-Zentiva Saglik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. 769.212 -
Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. 176.594 57.622
Eczacibasi Holding A.S. 111.757 -
Diger 309.437 70.155
10.311.546 2.403.835
iliskili taraflara 6denen diger giderler:
Eczacibasi Holding A.S. 2.798.673 117.554
Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. 1.079.159
Eczacibasi-Zentiva Saghk Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. 979.516
Eczacibasi-Zentiva Kimyasal Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. 366.028 -
ESI Eczacibasi Sigorta Acenteligi A.S. 434.071 592.371
Eczacibasi Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S. 451.309 157.648
Diger 50.707 76.270
6.159.463 943.843
iliskili taraflara yapilan bagislar:
Dr. Nejat F. Eczacibasi Vakfi 749.100 1.183.400
749.100 1.183.400




EiS ECZACIBASI iLAC SANAYi VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2007 TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA AIT DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Yeni Tiirk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 9 - iLiSKiLi TARAFLARLA iLGiLi iSLEMLER VE BAKIYELER (Devami)

d) Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar’daki paylar:

Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar’la ilgili donen ve duran varliklar, kisa vadeli ve uzun vadeli yikiimliiliikler ve faaliyet sonuclari
konsolide mali tablolarda Not 2.3.c’'de aciklandigi gibi oransal metod ile konsolide edilmis olup, bunlar ve Miisterek Yonetime
Tabi Ortakhklar'in sarta bagl varlik ve yukimlilikleri icerisinde Grup’a ait paylar toplu olarak asagida gosterilmistir:

2007 2006
Bilancolar:
Donen varliklar 93.510.072 89.092.654
Duran varhklar 40.191.461 37.346.186
Toplam varhiklar 133.701.533 126.438.840
Kisa vadeli yuikiimlaltikler 39.999.007 37.292.051
Uzun vadeli yukumlulukler 5.689.045 5.417.777
Ana ortaklik disi paylar 6.836.834 7.806.306
Ozsermaye 81.176.647 75.922.706
Toplam yiikiimlilikler ve 6zsermaye 133.701.533 126.438.840
Gelir Tablolan:
Satis gelirleri, net 187.731.019 174.850.765
Satislarin maliyeti (-) (97.038.083) (87.627.032)
Briit esas faaliyet kan 90.692.936 87.223.733
Faaliyet giderleri (-) (78.493.729) (71.100.976)
Net esas faaliyet kan 12.199.207 16.122.757
Diger faaliyetlerden gelir ve karlar 1.561.770 1.515.076
Diger faaliyetlerden gider ve zararlar (-) (2.675.958) (1.818.561)
Finansman gelirleri, net 3.029.770 2.856.225
Faaliyet kan 14.114.789 18.675.497
Ana ortaklik disi paylar 1.032.634 (367.266)
Vergi oncesi kar 15.147.423 18.308.231
Vergiler () (3.716.379) (2.797.857)
Net donem kari 11.431.044 15.510.374




EiS ECZACIBASI iLAC SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2007 TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA AiT DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Yeni Tiirk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 9 - iLiSKiLi TARAFLARLA iLGiLi iSLEMLER VE BAKIYELER (Devami)

Sarta bagh varlik ve yiikiimliiliikler:

Asagida 31 Aralik tarihleri itibariyle Grup’un Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar'inin ABD Dolari, Avro ve YTL cinsinden sarta hagli

varhk ve yukimluliklerindeki paylarinin YTL karsiliklari gosterilmistir:

2007

ABD Dolan Avro YTL Toplam

Verilen garanti ve kefaletler:
Kredi kefaletleri 1.197.063 - 1.197.063
Teminat mektuplan 4.257.315 4.257.315
Taahhiitler 2.332.217 2.332.217
- 1.197.063 6.589.532 7.786.595

Alinan garanti ve kefaletler:
Kredi kefaletleri 2.911.562 9.747.511 116.442 12.775.515
Teminat mektuplari 3.627.496 3.627.496
Teminat cekleri 274.541 274.541
Teminat senetleri 13.843 13.843
2.911.562 9.747.511 4.032.322 16.691.395

2006

ABD Dolan Avro YTL Toplam

Verilen garanti ve kefaletler:
Kredi kefaletleri - 1.295.967 - 1.295.967
Teminat mektuplan - - 2.530.742 2.530.742
Taahhiitler - - 2.070.475 2.070.475
- 1.295.967 4.601.217 5.897.184

Alinan garanti ve kefaletler:
Kredi kefaletleri 9.487.222 10.552.869 6.529.990 26.570.081
Teminat mektuplari - - 3.048.226 3.048.226
Teminat cekleri - - 323.892 323.892
Teminat senetleri - - 13.843 13.843
9.487.222 10.552.869 9.915.951 29.956.042

e) iliskili sirketlerle olan islemlerden dogan sarta bagh varlik ve yiikiimliiliikler:

Asagida 31 Aralik tarihleri itibariyle Grup’un iliskili sirketleriyle olan islemlerinden dogan sarta bagh varlik ve yikiimlaliiklerin

YTL karstliklart belirtilmistir:

2007
ABD Dolan Avro YTL Toplam
Verilen garanti ve kefaletler:
Kredi kefaletleri 9.317.600 84.138.734 19.280.764 112.737.098
9.317.600 84.138.734 19.280.764 112.737.098
2006
ABD Dolan Avro YTL Toplam
Verilen kefaletler:
Kredi kefaletleri 43.995.280 106.461.167 33.758.264 184.214.711
43.995.280 106.461.167 33.758.264 184.214.711




EiS ECZACIBASI iLAC SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2007 TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA AiT DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Yeni Tiirk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 10 - DIGER ALACAKLAR, NET

2007 2006
Kisa vadeli diger alacaklar, net
Katma Deger Vergisi (“KDV”) alacaklari (Not 44.b) 71.977.996 88.469.571
Pesin 6denen vergiler ve stopajlar 7.522.877 1.661.230
Diger cesitli alacaklar 623.435 1.406.897
80.124.308 91.537.698
Uzun vadeli diger alacaklar, net
KDV alacaklari 9.632 6.644
Verilen avanslar 244.624
9.632 251.268
Kisa vadeli diger yiikiimliikler, net
Odenecek vergi, harc ve diger kesintiler 11.808.441 19.939.805
Personele borglar 415.781 3.243
Diger cesitli borglar 339.639 199.360
Kamuya olan ertelenmis veya taksitlendirilmis yikimlilik - 142.036
Diger kisa vadeli yiiktimlilikler (Not 15) 112.851.643 6.041.985
125.415.504 26.326.429
Uzun vadeli diger yiikiimliikler, net
Odenecek vergi, harc ve diger kesintiler - 6.644
Diger cesitli borglar 27.149 30.036
27.149 36.680
NOT 11 - CANLI VARLIKLAR
Yoktur (2006: Yoktur).
NOT 12 - STOKLAR
2007 2006
ilk madde ve malzeme 7.881.198 40.312.949
Yart mamuller 482.078 8.483.832
Mamuller 7.693.530 23.378.260
Ticari mallar 12.362.157 8.623.567
Diger stoklar 11.633.551 9.438.986
Verilen siparis avanslari (¥) 4.421.597 4.828.601
Arsalar (*¥) 37.037.500 -
Kanyon Projesi kapsaminda satilacak konutlar 32.522.084
81.511.611 127.588.279
Stok deger disiiklugi karsihigi (-) (10.639.653) (12.752.096)
70.871.958 114.836.183

(*) Verilen siparis avanslari, 3.008.456 YTL (2006: 2.587.791 YTL) tutarindaki yoldaki hammaddeleri icermektedir.

(**) Stoklardaki arsalar Grup’un Uskumrukoy’de satin almis oldugu arsaya iliskin 6dedigi bedeli ifade etmektedir (Not 9).



EiS ECZACIBASI iLAC SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2007 TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA AIT DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Yeni Tiirk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 12 - STOKLAR (Devami)

Stok deger disukligi karsihginin donem icindeki hareketi asagidaki gibidir:

2007 2006
1 Ocak itibariyle 12.752.096 6.188.443
Donem icinde ayrilan karsiliklar (Not 38) 6.827.480 7.779.585
Konusu kalmayan karsiliklar (-) (185.090) (406.720)
Imha edilen stoklar (-) (3.883.851) (809.212)
Baglh Ortaklik hisse satislarindan kaynaklanan azalislar (4.870.982) -
31 Aralik itibariyle 10.639.653 12.752.096

NOT 13 - DEVAM EDEN iINSAAT SOZLESMELERI ALACAKLARI VE HAKEDIS BEDELLERI

Yoktur (2006: Yoktur).

NOT 14 - ERTELENEN VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI

Grup, ertelenen vergi varlik ve yiikiimliltklerini, bilanco kalemlerinin SPK Muhasebe Standartlari uyarinca hazirlanmis mali
tablolarda ve yasal mali tablolarda farkh degerlendirilmeleri sonucunda ortaya cikan gecici farklarin etkilerini dikkate alarak
hesaplamaktadir. S6z konusu gecici farklar genellikle gelir ve giderlerin, SPK Muhasebe Standartlari ve Vergi Kanunlari’na gore

degisik raporlama donemlerinde muhasebelesmesinden ortaya ¢cikmaktadir.

Ertelenen vergi varliklar ve yikimliiliikleri hesaplamasinda kullanilan vergi orani %20’dir (2006: %20).

31 Aralik tarihleri itibariyle toplam gecici farklar ve ertelenen vergi varlik ve yiikiimliliiklerinin yiirtrliikteki vergi oranlari

kullanilarak hazirlanan dokiimii asagidaki gibidir:

Ertelenenen vergi

Toplam varhklari/
gecici farklar (yukamliliikleri)
2007 2006 2007 2006

Stoklarin kayitli degerleri ile vergi matrahinda

kullanilan degerleri arasindaki farklar (8.204.012) (18.229.575) 1.640.803 3.645.915
Vadeli satislarin tahakkuk etmemis finansman geliri (7.936.797) (6.828.122) 1.587.359 1.365.624
Kidem tazminati karsiliklar (4.119.560) (15.612.290) 823.912 3.122.458
Suipheli alacak karsihigi (3.791.535) (2.904.725) 758.307 580.945
Birikmis izin karsiliklar (2.029.690) (3.014.455) 405.938 602.891
ikramiye tahakkuklari (484.363) (3.267.700) 96.873 653.540
lade ve iskonto tahakkuklari (384.834) (7.560.776) 76.967 1.512.155
Satislardaki donemsellik farki (322.124) (78.514) 64.425 15.703
Gecmis donem mali zararlar - (102.565.952) - 20.513.190
Diger (414.535) (1.715.759) 82.907 343.154
Ertelenen vergi varliklar 5.537.491 32.355.575
Satilmaya hazir finansal varliklarin makul deger farklari (¥)  609.155.253 603.970.426 (30.459.845) (30.198.225)
Maddi ve maddi olmayan varliklarin ve yatirim amach

gayrimenkullerin kayith degerleri ile vergi

matrahinda kullanilan degerleri arasindaki farklar 9.275.638 22.669.326 (1.501.418) (4.533.865)
Vadeli alimlarin tahakkuk etmemis finansman gideri 1.114.995 1.297.469 (229.239) (259.494)
Diger 87.090 121.320 (17.418) (24.264)
Ertelenen vergi yiikiimliliikleri (-) (32.207.920) (35.015.848)
Ertelenen vergi yiikiimliiliikleri, net (26.670.429) (2.660.273)

(*) 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren uygulanacak olan 5520 sayili yeni Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK”), “Tasinmaz ve istirak
Hissesi Satis Kazanclarinin Vergiden Istisna Edilmesi” ile ilgili eski 5422 sayili KVK uygulamasina degisiklikler getirmistir. Kurumlarin
en az iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan tasinmazlarin (gayrimenkuller) ve istirak hisseleri, kurucu senetleri, intifa senetleri
ve riichan hakki satisindan dogan kazanclarinin ancak %75’lik kismi vergiden istisnadir. Bu baglamda, satilmaya hazir finansal
varliklarin kayitli degerleri ile vergi matrahinda kullanilan degerleri arasindaki gecici farklardan ilk defa 31 Aralik 2006 tarihli
konsolide mali tablolarda ertelenen vergi yikimliligi hesaplanmistir. S6z konusu gecici farklar 6z sermaye icerisinde
muhasebelestirildiginden, ilgili ertelenmis vergi yikimlulugi de 6zsermaye icindeki finansal varliklar deger artis fonu hesabindan

mahsup edilmektedir.



EiS ECZACIBASI iLAC SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2007 TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA AiT DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Yeni Tiirk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 14 - ERTELENEN VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Yapilan degerlendirme neticesinde, 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle mevcut 3.016.169 YTL (2006: 3.672.933 YTL) tutarindaki
indirilebilir gecici farklardan, Grup’un éngoriilebilir bir siire icerisinde yararlanamayabilecegi sonucuna varilmasi nedeniyle s6z
konusu indirilebilir gecici farklar tizerinden hesaplanan ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilmemistir.

Bagl Ortaklk ve Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar ayn birer vergi miikellefi olduklarindan, her bir vergi miikellefi icin net
ertelenen vergi varligi veya yiikiimliiligii hesaplanmis, ancak bu tutarlar konsolide bilancoda birbirleri ile netlestirilmemistir.

31 Aralik tarihi itibariyle ertelenen vergi yikumluliigiiniin hareketi asagidaki gibidir:

2007 2006

1 Ocak itibariyle (2.660.273) 28.113.384

Cari donem ertelenmis vergi gideri (Not 41) (6.324.247) (616.187)
Misterek Yonetime Tabi Ortaklik ve Bagh Ortaklik hisse alis ve

satislarindan kaynaklanan ertelenmis vergi (yikamluligi)/varligi, net (17.424.289) 41.052

Makul deger artislarindan olusan ertelenmis vergi yiikimlilug (261.620) (30.198.522)

31 Aralik itibariyle (26.670.429) (2.660.273)

NOT 15 - DIGER DONEN/DURAN VARLIKLAR VE KISA/UZUN VADELi YUKUMLULUKLER

2007 2006

Diger donen varhiklar
Pesin 6denen giderler 1.107.996 1.397.293
Gelir tahakkuklar 588.331 479.668
1.696.327 1.876.961

Diger duran varliklar
Pesin 6denen giderler 403.639 483.419
403.639 483.419

Kisa vadeli diger yiikiimliiliikler, net

Hisse satis fiyati diizeltme tahakkuku (*) 109.936.157 -
Gider tahakkuklari 1.062.337 403.047
Maas ve ikramiye tahakkuklar 787.364 4.780.328
Gelecek aylara ait Kanyon kira gelirleri 578.054 -
Forward tahakkuklar - 506.213
Diger 487.731 352.397
Toplam (Not 10) 112.851.643 6.041.985

(*) Sirket, 2 Temmuz 2007 tarihinde Bagh Ortakhklar’ndan Eczacibasi Saglik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. ile EOS Eczacibasi
Ozgiin Kimyasal Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S.’deki hisselerinin %75’ini Zentiva N.V.’ye 459.750.000 Avro bedelle satmis olup, s6z
konusu bedel tahsil edilmistir. Ancak, sozlesmeye gore kesin satis bedeli 30 Haziran 2007 tarihli denetimden gecen mali tablolar
iizerinden Hisse Devir Sozlesmesi’nde belirtilen Net isletme Sermayesi ve Net Nakit Diizeltmesi yapilarak bulunacaktir. Mali
tablolarin onaylandigi tarih itibariyle kesin satis bedeli belirlenmis ve 6 Mart 2008’de 6denmistir. S6z konusu tutar, 31 Aralik 2007
tarihli konsolide mali tablolarda 109.936.157 YTL tutarinda hisse satis fiyati diizeltme tahakkuku olarak muhasebelestirilmistir.

Uzun vadeli diger yiikiimliiliikler, net
Gelecek aylara ait gelirler 20.505 30.036
Gelecek yillara ertelenen ve terkin edilecek KDV 6.644 6.644

Toplam (Not 10) 27.149 36.680




EiS ECZACIBASI iLAC SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2007 TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA AiT DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Yeni Tiirk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 16 - FINANSAL VARLIKLAR

2007 2006
Satilmaya hazir finansal varliklar 780.092.236 770.701.974
Istirakler 79.292.245 7.705.649
Finansal varliklar, net 859.384.481 778.407.623
Satilmaya hazir finansal varhiklar:
2007 % 2006 %
Halka acik:
Eczacibasi Yatirim Ortakligi A.S. (1, 2) 2.037.000 15 - -
Intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Pazarlama A.S. (2) 488.592 2 306.897 2
Turkiye Is Bankasi A.S. (2) 23.871 <1 23.421 <1
Ak Enerji Elektrik Uretim A.S. (2) 1.057 <1 696 <1
2.550.520 331.014
Halka acik olmayan:
Eczacibasi Holding A.S. (2, 3) 763.803.898 37 757.403.783 37
Turk Pirelli Lastikleri A.S. (4) 11.782.753 3 11.782.753 3
Eczacibasi Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S. (2) 1.551.662 14 758.815 14
Eczacibasi Menkul Degerler A.S. (2) 272.713 1 293.552 1
Vitra Kiivet Sanayi ve Ticaret A.S. (2) 34.526 <1 36.878 <1
Eczacibasi Saghk Hizmetleri A.S. (2) 1.446 1 461 1
Diger (4) 94.718 94.718
777.541.716 770.370.960
Satilmaya hazir finansal varliklar, net 780.092.236 770.701.974

(1) Sirket’in Bagl Ortakliklar’'ndan Girisim Pazarlama Tiiketim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 17 Ocak 2007 tarihli Yonetim

Kurulu karari ile Eczacibasi Yatirnm Ortakligi A.S.’ye ait, beheri 1 YTL nominal degerli 2.100 adet hisse senedinin tamaminin 1,49
YTL bedel iizerinden toplam 3.129.000 YTL’sina Eczacibasi Holding A.S.’den satin alinmasina karar verilmistir. Eczacibasi Yatirim
Ortakligi A.S. hisseleri konsolide mali tablolarda borsa rayici tizerinden gosterilmistir.

(2) Halka acik sirketlerdeki finansal varliklarin makul degeri borsa rayici iizerinden hesaplanir. Grup, aktif bir piyasada islem
gormeyen finansal varliklari icin degerleme teknikleri kullanarak bir makul deger belirlemistir. Bu degerleme teknikleri, piyasa
kosullarina uygun giincel islemleri veya esasen benzer diger yatirnm araclarini baz almayi ve yatirim yapilan sirkete 6zgi sartlari
dikkate alarak iskonto edilmis nakit akim analizlerini icerir. Makul degerlerdeki degisimler 6zsermaye kalemlerinden “Finansal
varliklar deger artis fonu” hesabinda muhasebelestirilmektedir.

(3) Grup’un, ana hissedari olan Eczacibasi Holding A.S.’nin yonetimi ve isletme politikalari izerinde 6nemli bir kontrol etkisi
bulunmadigindan konsolide mali tablolarda Eczacibasi Holding A.S. 6zsermaye metodu ile muhasebelestirilmemis, makul degeriyle
gosterilmistir. Eczacibasi Holding A.S.’nin enflasyona gore diizeltilmis elde etme maliyeti 153.320.020 YTL'dir. Grup, piyasa
kosullarinda yapilacak bir hisse satisi varsayimiyla yaptigi makul deger calismasinda, Eczacibasi Holding A.S.’nin Grup’un ana
hissedari olmasiyla ortaya cikmis karsilikli istirak durumu sebebiyle, muhtemel bir alicinin EiS Eczacibasi ila¢ Sanayi ve Ticaret
A.S'de de dolayli olarak pay sahibi olacagini dikkate alarak, hesaplanan tutari bulunan makul degere eklemistir.

(4) Bu satilmaya hazir finansal varliklar borsaya kayith herhangi bir makul degerleri olmadigindan ve makul degerleri giivenilir
bir sekilde olciilemediginden kayitli degerleri ile muhasebelestirilmislerdir.



EiS ECZACIBASI iLAC SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2007 TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA AIT DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Yeni Tiirk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 16 - FINANSAL VARLIKLAR (Devami)

istirakler:

2007 2006
Eczacibasi-Zentiva Saghk Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. (¥) 63.376.871
Eczacibasi-Zentiva Kimyasal Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. 8.519.549 -
Ekom Eczacibasi Dis Ticaret A.S. 7.395.825 7.705.649
79.292.245 7.705.649
istirakler'in donem icindeki hareketi asagidaki gibidir:
2007 2006
1 Ocak itibariyle 7.705.649 8.179.898
EZSU'niin istirakler'e transferi 60.350.573
EZKU'niin istirakler'e transferi 8.625.286
Eczacibasi Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S. (“Eczacibasi Bilisim”)'nin
satilmaya hazir finansal varliklara transferi - (330.679)
istirakler'in donem karlarinda Grup'un payi, net (Not 38) 3.011.817 197.087
istirakler'den alinan temettiiler - (121.095)
Satilmaya hazir finansal varliklardaki makul deger degisiklikleri (401.080) 2.607.412
Ekom hissesi satislarindan ve Ren-Tip’in Musterek Yonetime Tabi Ortakliklar
kapsaminda konsolide edilmesinden kaynaklanan azalislar (2.826.974)
31 Aralik itibariyle 79.292.245 7.705.649

Grup’un 31 Aralik tarihleri itibariyle istirakler’inin varlik, yiikiimliiliik, net satislar ve dénem sonuclarindaki Grup’un payi asagida

belirtilmistir:
2007
Etkin
Net donem ortakhik
istirak ad Varliklar Yiikiimliiliikler Net satislar kari/(zaran) oranlar (%)
Ekom 292.333.851 264.894.038 562.706.291 91.256 26,36
EZSU (%) 342.111.887 88.604.403 167.687.632 3.026.298 25,00
EZKU (*) 44.353.980 10.275.784 13.138.884 (105.737) 25,00
678.799.718 363.774.225 743.532.807 3.011.817
(*) Grup’un 2007 yili icinde EZSU ve EZKU’de 6nemli etkinlige sahip oldugu dénemde olusan tutarlar ifade edilmistir.
2006
Etkin
Net donem ortaklik
istirak ad Varliklar Yiikiimliiliikler Net satislar kari/(zaran) oranlar (%)
Ekom 102.210.423 94.383.680 598.042.515 223.593 26,36
Eczacibasi Bilisim (*) - - 836.690 (26.500) -
102.210.423 94.383.680 598.879.205 197.087

(*) Grup’un 2006 yili icinde Eczacibasi Bilisim’de onemli etkinlige sahip oldugu donemde olusan tutarlar ifade edilmistir.
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31 ARALIK 2007 TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA AiT DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Yeni Tiirk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 17 - POZITiF/NEGATIF SEREFIYE

2007 2006
Serefiye:
1 Ocak itibariyle 4.399.039 3.733.489
Ilaveler (Not 32) 1.365.559 665.550
Serefiye deger disukliugu karsiligi (-) (Not 38) (271.027) -
31 Aralik itibariyle 5.493.571 4.399.039

NOT 18 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

1 Ocak 2007 ilaveler Transferler (*¥) 31 Aralik 2007
Maliyet:
Kanyon (*¥) 110.270.351 96.813.103 12.872.016 219.955.470
Binalar 12.334.240 431 (6.204.306) 6.130.365
Arsalar, yeralti ve yeriistii duizenleri 227.946 1.233 4.909.279 5.138.458
122.832.537 96.814.767 11.576.989 231.224.293
Birikmis amortisman:
Kanyon (*) 1.888.894 4.535.497 - 6.424.391
Binalar 6.335.306 316.184 (1.295.027) 5.356.463
Arsalar, yeralti ve yeriistii duizenleri 66.002 4.080 - 70.082
8.290.202 4.855.761 (1.295.027) 11.850.936
Net defter degeri 114.542.335 219.373.357

(*) Sirket, Kanyon’un (Kanyon ile ilgili olarak detayl bilgi: Not 33.3) 30 Mayis 2006 tarihinde acilisini yaptigi carsi bolimiini ve
Aralik 2006'da kiraya vermeye basladigi ofis blogunu aktiflestirmistir. 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle, kira gelirlerinin net bugiinkii
degerinin hesaplanmasi ve giincel islem fiyati ile bulunan makul degeri yaklasik 323 milyon YTL (2006: 230 milyon YTL) olan
Kanyon, konsolide mali tablolarda kayitli degeri ile gosterilmektedir.

31 Mayis 2007 tarihli Yonetim Kurulu karari ile istanbul ili, Sisli ilcesi, Mecidiyekoy Mahallesi, Biiyiikdere Caddesinde kain tapunun
303 pafta, 1946 ada, 136 parselde kayrth 29.427,34 m? yiizolciimlii arsa iizerinde yer alan Kanyon Projesi kapsaminda insa edilmis
olan Kanyon ofis blogundaki Is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.ye ait 2-13. katlarin tamamu ile 14. katin yarisi 67.500.000 ABD
Dolari+KDV toplam bedelle bu kurulustan satin alinmistir.

(**) Aktiflestirilen Kanyon harcamalarinin siniflandirilmasi sirasinda yatirrm amach gayrimenkullere maddi varliklardan
12.872.016 YTL (Not 19) tutarinda transfer yapilmistir.

Cari donem amortisman giderlerinin tamami satilan hizmet maliyetine dahil edilmistir.

1 Ocak 2006 ilaveler Cikislar Transferler 31 Aralik 2006
Maliyet:

Kanyon - - - 110.270.351 110.270.351
Binalar 13.018.683 6.730 (691.173) - 12.334.240
Arsalar, yeralti ve yeriistii duizenleri 333.319 - (105.373) - 227.946
13.352.002 6.730 (796.546) 110.270.351 122.832.537

Birikmis amortisman:
Kanyon 1.888.894 - - 1.888.894
Binalar 6.191.797 319.723 (176.214) - 6.335.306
Arsalar, yeralti ve yeristii duzenleri 59.251 6.751 - - 66.002
6.251.048 2.215.368 (176.214) - 8.290.202
Net defter degeri 7.100.954 114.542.335

2006 yili amortisman giderlerinin tamami satilan hizmet maliyetine dahil edilmistir.
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EiS ECZACIBASI iLAC SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2007 TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA AIT DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Yeni Tiirk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 21 - ALINAN AVANSLAR

2007 2006

Alinan kisa vadeli avanslar:
Miisterilerden alinan avanslar 1.842.341 1.667.768
Kanyon Projesi kapsaminda alinan avanslar 40.349 46.892.690
Diger - 15.847
1.882.690 48.576.305

Kanyon Projesi kapsaminda satisi stirdiiriilen ve insaati devam eden konutlarin teslimati bilanco tarihi itibariyle yapilmis olup,
bu konutlarla ilgili sahiplik ve riskler malin alicisina nakledilmistir. “Alinan kisa vadeli avanslar” icerisinde muhasebelestirilen
tahsilatlar, konutlarin teslim edilmesiyle beraber satis hasilati olarak taninmistir.

NOT 22 - EMEKLILIK PLANLARI

Yoktur (2006: Yoktur).

NOT 23 - BORC KARSILIKLARI

2007 2006
Kisa vadeli borg karsihiklari:
Vergi karsiliklari (Not 41) 1.039.818 3.588.802
Hukuki dava tazminatlari karsiliklari 279.871 -
Ceza karsiliklari - 1.210.750
1.319.689 4,799.552
Uzun vadeli borg karsiliklari:
Kidem tazminati karsiliklari 4.130.720 15.612.290
Birikmis izin karsiliklari 2.030.051 3.014.455
Hukuki dava tazminatlari karsiliklari 2.989 2.989
6.163.760 18.629.734

Hukuki dava tazminatlari karsiliklarn
Grup, aleyhine acilmis hukuk, is, ticari ve idari davalar ile ilgili almis oldugu hukuki gorisler ve gecmiste sonuclanan benzer
nitelikteki davalarin degerlendirilmesi neticesinde toplam 282.860 YTL (2006: 2.989 YTL) tutarinda karsilik ayirmistir.

Ceza karsiliklari

Rekabet Kurumu tarafindan EiP’in de aralarinda bulundugu 8 firma hakkinda Egitim Hastaneleri ihalesi sorusturmasi yapilmasi
karari verilmis ve yapilan sorusturma neticesinde 19 Ocak 2007 tarihinde Rekabet Kurulu'nda alinan karar taraflara tefhim
edilmistir. Bu karar ile, EiP'e 2001 yili net satislarinin takdiren binde 7,5'u oraninda olmak iizere 1.210.750 YTL idari para cezasi
kesilmistir. S0z konusu cezaya iliskin 2007 yili icerisinde erken 6deme indiriminden faydalanarak 908.062 YTL 6deme yapilmistir.
Ceza ile ilgili 6denmesi gereken ek bir yiikiimliiliik bulunmamaktadir. Ote yandan Grup, cezanin iadesine iliskin Danistay’a
basvurmustur.



EiS ECZACIBASI iLAC SANAYi VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2007 TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA AiT DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Yeni Tiirk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 23 - BORC KARSILIKLARI (Devami)

Kidem tazminati karsiliklari

Tiirk is Kanunu’na gore, Grup bir senesini doldurmus olan ve Grup’la iliskisi kesilen veya emekli olan, 25 hizmet (kadinlarda 20)
yilini dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar icin 58 yasinda, erkekler icin 60 yasinda), askere cagrilan veya vefat eden personeli
icin kidem tazminati 6demekle miikelleftir. 23 Mayis 2002’deki mevzuat degisikliginden sonra emeklilikten 6nceki hizmet siiresine
iliskin bazi gecis siireci maddeleri cikartiimistir.

Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylik maas tutar kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle 2.030,19 YTL
(2006: 1.857,44 YTL) ile sinirlandiriimustir.

Kidem tazminati karsiligi herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve yasal olarak herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsiligi, EiS Eczacibasi ilac Sanayi ve Ticaret A.$'nin, Tiirkiye’de kayrth Bagl Ortakliklar'in ve Miisterek Yonetime
Tabi Ortakhiklar'in calisanlarinin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yiikiimliiltigiin bugiinkii degerinin tahmin edilmesi
ile hesaplanir.

UMSK tarafindan yayimlanmis 19 No’lu “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi (“UMS 19”), Sirket'in kidem tazminati karsihgini
tahmin etmek icin aktiier degerleme yontemlerinin gelistirilmesini ongormektedir. Buna gore toplam karsihgin hesaplanmasinda
asagida yer alan aktiier ongoriiler kullaniimistir:

2007 2006
iskonto orani (%) 5,71 5,71
Emeklilik olasiliginin tahmini icin devir hizi orani (%) 88 97

Temel varsayim, enflasyon ile orantili olarak her yillik hizmet icin belirlenen tavan yiikiimliltgtiniin artmasidir. Béylece uygulanan
iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindiriimis gercek orani gosterir. Grup’un kidem tazminati yikimlilugi, kidem
tazminati tavani her alti ayda bir ayarlandigi icin, 1 Ocak 2008 tarihinden itibaren gecerli olan 2.087,92 YTL tavan tutari

(1 Ocak 2007: 1.960,69 YTL) tizerinden hesaplanmaktadir.

Kidem tazminati karsthiginin donem icindeki hareketi asagidaki gibidir:

2007 2006

1 Ocak itibariyle 15.612.290 14.018.537

Donem icerisindeki artis (Not 37) 4.232.741 2.758.177
Misterek Yonetime Tabi Ortaklik ve Bagh Ortaklik

hisse (satislarindan)/alislarindan kaynaklanan (azalislar)/artislar (14.439.046) 19.802

Donem icerisindeki 6demeler (-) (1.275.265) (1.184.226)

31 Aralik itibariyle 4.130.720 15.612.290

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle Grup tarafindan istihdam edilen personel sayisi 1.953 (2006: 3.322)tiir.

Birikmis izin karsiliklari
31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait birikmis izin karsiliklarina iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2007 2006

1 Ocak itibariyle 3.014.455 1.057.486

Donem icerisindeki (azalis)/artis (Not 37) (479.874) 1.963.394
Misterek Yonetime Tabi Ortaklik ve Bagh Ortaklik

hisse (satislarindan)/alislarindan kaynaklanan (azalislar)/artislar (504.530) 3.945

Donem icerisindeki 6demeler - (10.370)

31 Aralik itibariyle 2.030.051 3.014.455




EiS ECZACIBASI iLAC SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2007 TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA AIT DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Yeni Tiirk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 24 - ANA ORTAKLIK DISI PAYLAR/ANA ORTAKLIK DISI KAR/ZARAR

Yil icerisindeki ana ortaklik disi paylardaki degisimler asagidaki gibidir:

2007 2006
1 Ocak itibariyle 19.372.764 15.215.408
Miisterek Yonetime Tabi Ortaklik hisse alis ve satislarindan kaynaklanan degisimler 239.880 (76.908)
Finansal varliklar deger artis fonundan cikislarin ana ortaklik disi paylara etkisi - (2.999.380)
Bagl Ortaklik kurulusundan kaynaklanan azinlik payi artisi (157.079) 2.098.144
Bagh Ortakhklardaki azinhk hisselerinin satin alimindan kaynaklanan degisim 51.541 -
Satilmaya hazir finansal varliklar makul deger artislari (505.738) (8.403)
Temettii odemeleri (3.840.751) (1.857.872)
Net donem kari 2.888.728 7.001.775
31 Aralik itibariyle 18.049.345 19.372.764

NOT 25 - SERMAYE/KARSILIKLI iSTIRAK SERMAYE DUZELTMESI

EIS Eczacibasi ilag Sanayi ve Ticaret A.S., SPK’ya kayith olan sirketlerin yararlandigi kayitli sermaye sistemini benimsemis ve nominal
degeri 1 YKr olan hamiline yazili hisselerle temsil edilen kayitli sermayesi icin bir limit tespit etmistir. Ayricalikli hisse senedi
bulunmamaktadir. EiS Eczacibasi ilag Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 31 Aralik tarihleri itibariyle taahhiit edilmis, tarihi ve cikariimis
sermayesi asagida gosterilmistir:

2007 2006
Kayitli sermaye tavani (tarihi degeri ile) 200.000.000 200.000.000
Nominal degeri ile onaylanmis ve cikariimis sermaye 182.736.000 182.736.000

Turkiye'deki sirketler, mevcut hissedarlarina bedelsiz hisse senedi dagittigi takdirde kayith sermaye tavanini asabilirler.

31 Aralik tarihleri itibariyle EiS Eczacibasi ilac Sanayi ve Ticaret A.S.'nin hissedarlari ve sermaye icindeki paylar tarihi degerleri
lizerinden asagida belirtilmistir:

Hissedarlar % 2007 % 2006
Eczacibasi Holding A.S. 50,62 92.492.123 50,52 92.322.123
Eczacibasi Yatirnm Holding Ortakhgi A.S. 18,75 34.256.616 18,75 34.256.616
Diger (halka acik kisim) 30,63 55.987.261 30,73 56.157.261
Toplam 100,00 182.736.000 100,00 182.736.000
Sermaye diizeltmesi 105.776.550 105.776.550
Cikarilmis sermaye toplami 288.512.550 288.512.550

Sermaye diizeltmesi, sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri degerlerin enflasyona gore diizeltilmis toplam tutarlari ile enflasyon
diizeltmesi oncesindeki tutarlar arasindaki farki ifade eder.

Sirket'in %50,52 payina sahip olan ana ortagi Eczacibasi Holding A.S., 6 Mart 2007 tarihinde IMKB’de nominal degeri 170.000 YTL
tutarinda EiS Eczacibasi ilac Sanayi ve Ticaret A.S. hisse senedi satin almistir. Bu islem sonucunda, Eczacibasi Holding A.S.’nin
Sirket'teki payr %50,62’ye yikselmistir.



EiS ECZACIBASI iLAC SANAYi VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2007 TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA AiT DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Yeni Tiirk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 26, 27, 28 - SERMAYE YEDEKLERI, KAR YEDEKLERI, GECMI$ YIL KAR/ZARARLARI

Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hikkim haricinde dagitilabilirler.

Tirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tizere ikiye aynlir. Tiirk Ticaret Kanunu’na
gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis/cikariimis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5’i
olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis/cikariimis sermayenin %5'ini asan dagitilan karin %10’udur. Tiirk Ticaret
Kanunu’na gore, yasal yedekler denmis/cikariimis sermayenin %50’sini gegmedigi siirece sadece zararlari netlestirmek icin
kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi miimkiin degildir.

31 Aralik tarihleri itibariyle konsolide edilen Bagli Ortaklik ve Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklarin yasal mali tablolarindaki yasal
ve olaganiistii yedekler asagidaki gibidir (enflasyona gore diizeltme yapilmamis):

2007 2006
Yasal yedekler 16.181.372 18.900.762
Dagitilmamis karlar (Olaganisti yedekler) 59.036.865 71.620.808

Halka acik sirketler, temettii dagitimlarini SPK’'nin 6ngordiigi sekilde asagidaki gibi yaparlar:

Seri XI, No: 25 sayili Teblig Kisim Onbes Madde 399 uyarinca enflasyona gore diizeltilen ilk mali tablo denklestirme isleminde
ortaya cikan ve “gecmis yillar zarari”nda izlenen tutarin, SPK’nin kar dagitimina iliskin diizenlemeleri cercevesinde, enflasyona
gore diizeltilmis mali tablolara gore dagitilabilecek kar rakami bulunurken indirim kalemi olarak dikkate alinmasi esastir. Bununla
birlikte, “gecmis yillar zarari”’nda izlenen soz konusu tutarin, varsa donem kari ve dagitilmamis gecmis yil karlari, kalan zarar
miktarinin ise sirasiyla olaganustii yedek akceler, yasal yedek akceler, 6zkaynak kalemlerinin enflasyon muhasebesine gore
diizeltilmesinden kaynaklanan sermaye yedeklerinden mahsup edilmesi miimkiin bulunmaktadir.

Seri XI, No: 25 sayili teblig uyarinca enflasyona gore diizeltilen ilk mali tablo diizenlenmesi sonucunda 6zsermaye kalemlerinden
“Sermaye, Emisyon Primi, Yasal Yedekler, Statii Yedekleri, Ozel Yedekler ve Olaganiistii Yedekler” kalemlerine bilancoda kayith
degerleri ile yer verilir. Bu hesap kalemlerinin diizeltilmis degerlerine toplu halde 6zsermaye grubu icinde “6zsermaye enflasyon
diizeltmesi farklar” hesabinda yer verilir.

Ozsermaye enflasyon diizeltmesi farklari sadece bedelsiz sermaye artirimi veya zarar mahsubunda, olaganiistii yedeklerin kayith
degerleri ise, bedelsiz sermaye artinminda; nakit kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir.

31 Aralik tarihleri itibariyle 6zsermaye kalemlerinin tarihi bedelleri, diizeltilmis degerleri ve 6zsermaye enflasyon diizeltmesi
farklar asagidaki gibidir:

2007
Tarihi Ozsermaye enflasyon Diizeltilmis
degerler diizeltmesi farklan degerler
Sermaye 182.736.000 105.776.550 288.512.550
Yasal yedekler 16.181.372 32.215.104 48.396.476
Olaganiistii yedekler 59.036.865 57.127.784 116.164.649
Ozel yedekler 373.360.754 373.360.754
631.314.991 195.119.438 826.434.429
Finansal varlklar deger artis fonu 586.100.955
Birikmis karlar 246.369.862
Yabanci para cevrim farklar (103.027)
Toplam 6zsermaye 1.658.802.219




EiS ECZACIBASI iLAC SANAYi VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2007 TARIHLI KONSOLIDE MALi TABLOLARA AIT DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Yeni Tiirk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 26, 27, 28 - SERMAYE YEDEKLERI, KAR YEDEKLERI, GECMIS$ YIL KAR/ZARARLARI (Devami)

2006
Tarihi Ozsermaye enflasyon Diizeltilmis
degerler diizeltmesi farklan degerler
Sermaye 182.736.000 105.776.550 288.512.550
Yasal yedekler 18.900.762 33.452.713 52.353.475
Olaganiistii yedekler 71.620.808 57.127.784 128.748.592
Ozel yedekler 14.604.680 170.870 14.775.550
287.862.250 196.527.917 484.390.167
Finansal varliklar deger artis fonu 580.046.633
Birikmis karlar 136.971.632
Yabanci para cevrim farklari (610.206)
Toplam 6zsermaye 1.200.798.226

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 8 Ocak 2008 tarihli 4/138 sayili karari geregince, 1 Ocak 2008 tarihinden itibaren gecerli olmak tizere
paylari borsada islem goren anonim ortakliklar icin, asgari kar dagitim orani %20 (2006: %20) olarak uygulanacaktir. Buna gore,
bu dagitimin sirketlerin genel kurullarinda alacaklari karara bagli olarak nakit ya da temettiiniin sermayeye eklenmesi suretiyle
ihrac edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitilmasina ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitiimasi
suretiyle gerceklestirilebilmesine; belirlenecek birinci temettii tutarinin mevcut 6denmis/cikariimis sermayelerinin %5’inden az
olmasi durumunda, s6z konusu tutarin dagitilmadan ortaklik biinyesinde birakilabilmesine imkan verilmis; ancak bir onceki
doneme iliskin temettu dagitimini gerceklestirmeden sermaye artirimi yapan ve bu nedenle paylari "eski" ve "yeni" seklinde
ayrilan anonim ortakliklardan, 2007 yili faaliyetleri sonucunda elde ettikleri donem karindan temettii dagitacaklarin, hesaplayacaklari
birinci temettiiyii nakden dagitmalari zorunlulugu getirilmistir.

Net dagitilabilir karin hesaplanmasinda konsolide mali tablolarda yer alan kar icinde goriinen; bagh ortaklik, miisterek yonetime
tabi ortakliklar ve istiraklerden ana ortakhgin konsolide mali tablolarina intikal eden, ancak genel kurullarinca kar dagitim karari
alinmamis olanlarin kar tutarlari dikkate alinmaz.

Seri: XI, No: 21 ve Seri: XI, No: 25 sayili Teblig kapsaminda konsolidasyona dahil baglh ortaklik, miisterek yonetime tabi ortakhk

ve istirakler’in genel kurullarinda kar dagitim karari alinmis olmasi durumunda, so6z konusu isletmelerin anilan diizenlemelere

gore duizenlenmis mali tablolari cercevesinde ana ortakligin konsolide mali tablosuna intikal eden kar st sinir olmak tizere, genel
kurullarda alinan kar dagitimi kararina bagh olarak soz konusu isletmelerden ana ortakliga intikal edecek kar tutari ana ortakligin
dagitilabilir karinda dikkate alinir.

Sirket'in 26 Ocak 2007 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, ipek Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. ile Tiirkiye is Bankasi A.S.de sahibi
oldugu hisselerin 2006 yilinda satisindan dogan toplam 16.582.862 YTL tutarindaki karin %75'lik kismi olan 12.437.147 YTL'nin,
5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5'inci maddesinin (1)'inci fikrasinin (e) bendinde belirtilen kurumlar vergisi istisnasindan
yararlanilmasi amaciyla 6zel fon hesabinda tutulmasina karar verilmistir.

Sirket'in 2 Mart 2007 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Eczacibasi Saglik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. ile EOS Eczacibasi Ozgiin
Kimyasal Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S.’de sahibi oldugu hisselerin %75'inin 2007 yilinda satisindan dogan karin %75’lik kisminin
5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5'inci maddesinin (1)'inci fikrasinin (e) bendinde belirtilen kurumlar vergisi istisnasindan
yararlanilmasi amaciyla 6zel fon hesabinda tutulmasina karar verilmistir. Mali tablolarin onaylandigi tarih itibariyle, hisse satis
bedeli, 586.844.779 YTL olarak hesaplanan yasal kardan 109.936.157 YTL tutarindaki hisse satis fiyati diizeltme karsiliginin
indirilmesi suretiyle hesaplanmistir ve bu sekilde hesaplanan satis karinin %75'lik kismi olan 357.681.466 YTL Gzel fon hesabina
aktanlmistir.

Sirket'in 27 Nisan 2007 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda, Yonetim Kurulu’nun énerisi dogrultusunda, EIS Eczacibasi ilac
Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle yasal kayitlara gore diizenlenen mali tablolarinda dagitilabilir net kar
olusmamasi nedeniyle, 2006 yilina ait kar payi dagitilmamasina karar verilmistir.

Sirket’in, Bagh Ortakliklar'inin ve Misterek Yonetime Tabi Ortakliklar'inin tamaminin Genel Kurul Toplantilari konsolide mali
tablolarin onaylandigi tarih itibariyle gerceklesmediginden, 2007 yilina iliskin dagitilabilir kar hesaplamasi yapilmamuistir.



EiS ECZACIBASI iLAC SANAYi VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2007 TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA AiT DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Yeni Tiirk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 29 - YABANCI PARA POZiSYONU

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle Grup tarafindan tutulan yabanci para varlik ve yikimliliklerin YTL karsiliklari asagidaki gibidir:

2007

ABD Dolan Avro Diger Toplam
VARLIKLAR
Donen varhiklar:
Hazir degerler 12.598.229 19.500.356 2.244 32.100.829
Menkul kiymetler, net 182.022.916 211.165.722 2.935.580 396.124.218
Ticari alacaklar, net 420.558 147.254 567.812
iliskili taraflardan alacaklar, net 193.209 4.487 197.696
Diger alacaklar, net - 1.183.637 1.183.637
Toplam yabana para varhiklar 195.234.912 232.001.456 2.937.824 430.174.192
YUKUMLULUKLER
Kisa vadeli yiikiimliiliikler:
Finansal borclar, net 9.742.031 5.891.127 - 15.633.158
Ticari borglar, net 7.097.506 15.153.184 1.215.991 23.466.681
iliskili taraflara borclar, net 8.020.519 10.455.861 18.476.380
Diger yukimlulikler, net 401.255 109.964.701 110.365.956

25.261.311 141.464.873 1.215.991 167.942.175
Uzun vadeli yiikkiimlalikler:
iliskili taraflara borclar, net 15.733.434 20.522.400 36.255.834

15.733.434 20.522.400 - 36.255.834
Toplam yabana para yiikiimliliikler 40.994.745 161.987.273 1.215.991 204.198.009
Net yabanc para pozisyonu 154.240.167 70.014.183 1.721.833 225.976.183
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31 ARALIK 2007 TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA AiT DiPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Yeni Tiirk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 29 - YABANCI PARA POZISYONU (Devami)

31 Aralik 2006 tarihi itibariyle Grup tarafindan tutulan yabanci para varlik ve ytukimliliklerin YTL karsiliklari asagidaki gibidir:

2006
ABD Dolan Avro Diger Toplam
VARLIKLAR
Donen varhklar:
Hazir degerler 10.483.673 4.254.767 9.558 14.747.998
Ticari alacaklar, net 855.639 2.713.848 40.068 3.609.555
iliskili taraflardan alacaklar, net 17.188.841 3.809.242 20.998.083
Stoklar, net 817.677 417.805 1.235.482
Diger alacaklar, net - 49.491 49.491
29.345.830 11.245.153 49.626 40.640.609
Duran varliklar:
Maddi varliklar, net - 5.387.948 5.387.948
- 5.387.948 - 5.387.948
Toplam yabana para varhiklar 29.345.830 16.633.101 49.626 46.028.557
YUKUMLULUKLER
Kisa vadeli yiikiimliiliikler:
Finansal borclar, net 11.793.964 6.355.006 18.148.970
Uzun vadeli finansal borglarin
kisa vadeli kisimlari, net 273.530 42.889 - 316.419
Ticari borglar, net 12.327.547 30.559.725 3.610.968 46.498.240
iliskili taraflara borclar, net 10.342.456 14.998.513 - 25.340.969
Alinan avanslar 45.854.095 1.034.983 3.612 46.892.690
Diger yukimluliikler, net 233.486 - 72.456 305.942
80.825.078 52.991.116 3.687.036 137.503.230
Uzun vadeli yiikiimliliikler:
Finansal borglar, net 339.312 3.703.000 4.042.312
iliskili taraflara borclar, net 33.228.384 62.951.000 96.179.384
33.567.696 66.654.000 - 100.221.696
Toplam yabana para yiikiimliiliikler 114.392.774 119.645.116 3.687.036 237.724.926
Net yabanci para pozisyonu (85.046.944) (103.012.015) (3.637.410) (191.696.369)

31 Aralik tarihleri itibariyle yabanci para varlik ve ytikiimliliuklerin YTL karsiliklarinin hesaplanmasinda kullanilan kurlar asagidaki

gibidir:

2007
ABD Dolari 1,1647
Avro 1,7102
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Yeni Tiirk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 30 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Vergi Usul Kanunu ve Gelir Vergisi Kanunlarinda degisiklik yapilmasi hakkinda 30 Mart 2006 tarihli 5479 sayili kanun ile yatirim
indirimi istisnasini diizenleyen Gelir Vergisi Kanunu’nun 19. maddesi 1 Ocak 2006 tarihinden gecerli olmak tizere yirtirliikten
kaldirilmistir.

Grup’un baslica yatirim harcamalari ile ilgili olarak resmi daireler tarafindan verilmesi uygun goriilmis yatirim tesvik belgeleri
bulunmaktadir. Bu tesvikler sebebiyle Grup’un sahip oldugu haklar asagidaki gibidir:

i) ithal edilecek makina ve techizat ile ilgili olarak %100 giimriik muafiyeti;
i) ithal edilecek yatirim mallari ile ilgili giimriik muafiyeti, yurticinden ve yurtdisindan tedarik edilecek yatirrm mallari icin KDV
muafiyeti.

EIS Eczacibasi ilag Sanayi ve Ticaret A.S., 11 Mayis 2007 tarihinde ilgili vergi dairesine 2007 yilina iliskin yatirim indirimi istisnasi
tercih bildiriminde bulunarak, Gelir Vergisi Kanununun Gecici 69. madde hiikmii ve Maliye Bakanlhigi'nin 7 Agustos 2006 tarih
ve “KVK-3/2006-3/Yatirim indirimi-2” sayil sirkiileri uyarinca 2007 yih kurum kazancindan kurum matrahi olusmasi halinde
yatirim indirimi istisnasi kullanmayacagini bildirmistir.

2007 2006

31 Aralik tarihleri itibariyle kazanilan ancak
bilanco tarihi itibariyle kullanilamayan yatirim indirimi tutari - 24.076.745
Cari donemde yararlanilan yatirim indirimi 5.890.192 175.874

NOT 31 - SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Yonetimin onemli zarar veya miikellefiyet beklemedigi taahhiitler ve gecici ytikiimliliikler asagida dzetlenmistir:

a) 31 Aralik 2007 tarihinde teblig edilen vergi cezasi:

Maliye Bakanligi Hesap Uzmanlarinin ilag¢ sektoriinde faaliyette bulunan kuruluslar nezdinde yaptigi vergi incelemeleri sonucunda,
Sirket adina diizenlenen 2002 yilina ait vergi inceleme raporlari ile baglantili olarak Bogazici Kurumlar Vergi Dairesi tarafindan
31 Aralik 2007 tarihinde, toplam 3.655.980 YTL vergi ve fon asli ile 5.877.156 YTL vergi ziyal cezasi (bu tutarin 3.655.980 YTL'lik
kismi Kurumlar Vergisi, 2.221.176 YTL tutarindaki kismi da Gegici Vergi icindir) iceren vergi/ceza ihbarnameleri tebelliig edilmistir.

So6z konusu bu ihbarnamelerde herhangi bir faiz tutar bulunmamaktadir. Faiz tutari, verginin 6denip 6denmemesine bagh olarak
sozkonusu olabilecektir. Sirket'in, 31 Aralik 2007 tarihinde tebelliig edilen ihbarnamelere karsi tiim yasal haklarini kullanacag
dikkate alindiginda, bu asamada faiz konusunda bir hesaplama yapilmasi mimkiin degildir.

Bu vergi asli ve cezalari icin, Bogazici Kurumlar Vergi Dairesi Baskanligi'ndan Vergi Usul Kanunu hiikiimlerine gore uzlasma talep
edilmis olup, konu yetkili merci olan Merkezi Uzlasma Komisyonu’na aktariimistir. Konsolide mali tablolarin onaylandigi tarih
itibariyle Merkezi Uzlasma Komisyonu’ndan uzlasma giintine iliskin bir bildirim yapilmamuistir.

Soz konusu vergi inceleme raporunda, Sirket'in 2002 yilinda hammadde aldig tiim sirketlere ortiili kazanc dagittig iddiasina
dayanak olarak ileri stirdligii gerekceler;

- Milga Kurumlar Vergisi Kanunu’nun ortiili kazanc¢ dagitimina iliskin yasal diizenlemelerdeki kosullara,

- Konuya iliskin Danistay’in ictihat haline gelmis kararlarina,

- Genel hukuk prensiplerine,

- Ticari hayatin gereklerine ve kosullarina,

- ilac hammaddesinin teknik ozelliklerinden kaynaklanan farkliliklara,

- Konusunda yetkin kisi ve kurumlarin, gerek vergi, gerekse hammaddelerin teknik 6zelliklerindeki bilimsel goriis ve raporlarina

aykiri ve ters diismektedir.

Sirket bu gortisii dogrultusunda, yapilacak uzlasma toplantisinda, s6z konusu vergi asli ve cezalarinin kaldirilmamasi halinde her
turli yasal haklarini kullanacaktir.

Bu konudaki uzman gorisleri de, Sirket'in benimsedigi ve yukarida ozet olarak yer alan aciklamalari ile ayni yondedir.

31 Aralik 2007 tarihli konsolide mali tablolarin kamuya aciklandigi tarih itibariyle konu ile ilgili hukuki siire¢ ve nihai sonuc
tizerindeki belirsizlik devam etmektedir. Yukarida aciklanan nedenlerle konsolide mali tablolarda konu ile ilgili herhangi bir
karsilik ayrilmamistir.



EiS ECZACIBASI iLAC SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2007 TARIHLI KONSOLIDE MALi TABLOLARA AIT DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Yeni Tiirk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 31 - SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

b) Diger sarta bagh yiikiimliliikler:

13 Temmuz 2006 tarihinde Rekabet Kurumu tarafindan sonuclandirilan SSK, devlet ve (iniversite hastanelerinin 2003 yili Kytril
ve Setron ihalelerine iliskin sorusturmasi kapsaminda, EiP aleyhine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 4 iincii
maddesine istinaden 2004 yili net satislarinin %71’ine karsilik gelecek sekilde, 4.225.856 YTL idari para cezasi uygulanmasina karar
verilmistir. Rekabet Kurulu'nun kararinin tebligini izleyen siirecte, Danistay nezdinde bir iptal davasi acilmis ve Danistay yiiriitmenin
durdurulmasina karar vermistir. Bu durum yonetim tarafindan Rekabet Kurulu kararinin iptal edilecegi yontinde 6nemli bir isaret
olarak degerlendirilmis olup, 31 Aralik 2007 ve 2006 tarihli konsolide mali tablolarda s6z konusu davaya konu olan tutar icin
bir karsilik ayrilmamistir.

T.C. Saghk Bakanhgi’'na bagli devlet hastaneleri, Grup’un bu hastanelere satmis oldugu tibbi malzemelerin satis fiyatlari ile SSK
Baskanhgi Saglik isleri Genel Miidiirlugii tarafindan kurulan Rayic Bedel Tespit Komisyonu’nun belirledigi rayic fiyatlar arasindaki
farklarin 1998 yilinda imzalanan taahhiitname geregi geri 6denmesi talebinde bulunmuslardir. Toplam talep edilen tutar yaklasik
1.749.000 YTL olup, bu tutarin 403.000 YTL'lik kismi icin dava aciimistir. Davanin hazirlik tahkikati ve kesif siireci baslamis olup,
nihai bir karar veya mali tablolar etkileyecek bir yiikiimliiliik karari heniiz verilememistir. Konu ile ilgili hukuki siirec ve nihai
sonug tizerindeki belirsizlige istinaden herhangi bir karsilik ayrilmamuistir.

¢) Verilen/alinan garanti ve kefaletler:

2007

ABD Dolan Avro GBP YTL Toplam

Verilen garanti ve kefaletler:
Kredi kefaletleri 9.317.600 84.138.734 - 19.280.764 112.737.098
Teminat mektuplari - - - 31.393.019 31.393.019
Taahhiitler - - - 1.283.610 1.283.610
9.317.600 84.138.734 - 51.957.393 145.413.727

Alinan garanti ve kefaletler:
Teminat mektuplari 5.041.291 11.216.194 75.629 37.624.701 53.957.815
Teminat cekleri - - - 20.500.796 20.500.796
Ipotekler - - - 18.165.583 18.165.583
Teminat senetleri 225.323 - - 488.599 713.922
5.266.614 11.216.194 75.629 76.779.679 93.338.116

2006

ABD Dolan Avro GBP YTL Toplam

Verilen garanti ve kefaletler:
Kredi kefaletleri 43.995.280 106.461.167 - 33.758.264 184.214.711
Teminat mektuplar - - - 4.356.472 4.356.472
Taahhiitler - - - 2.070.475 2.070.475
Akreditif teminatlan - 5.387.948 - - 5.387.948
43.995.280 111.849.115 - 40.185.211 196.029.606

Alinan garanti ve kefaletler:
Teminat mektuplari 6.899.361 8.710.339 89.643 37.438.517 53.137.860
Ipotekler - - - 19.573.633 19.573.633
Teminat cekleri - - - 15.950.148 15.950.148
Teminat senetleri 271.927 - - 440.599 712.526
7.171.288 8.710.339 89.643 73.402.897 89.374.167

Kredi kefaletleri Ekom’a, sozkonusu kurulusun finansal kuruluslardan temin ederek ayni sartlarda Grup’a transfer ettigi yabanci
para krediler icin verilmistir.

Verilen teminat mektuplari ve teminat senetleri tedarikcilere ve resmi kuruluslara verilmistir.
Alinan ipotekler, teminat cekleri ve teminat senetleri Grup’un ticari alacaklar icin miisterilerinden aldigi garantilerdir.

Alinan teminat mektuplarinin, 12.907.141 YTL (2006: 14.576.464 YTL) tutarindaki kismi Kanyon Projesi’nin insaasi icin sozlesme
yapilan miteahhit firmalardan, miiteahhit firmalarin iistlendikleri isleri s6zlesme hiikiimlerine gore yerine getirmesi icin alinan
garantilerdir.
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NOT 32 - ISLETME BiRLESMELERI

31 Aralik 2007 tarihinde sona eren yila ait alislar:
i) Misterek Yonetime Tabi Ortakliklar’dan EBX'in bagl ortakhgi RTS Renal, 13 Mart 2007 tarihinde, Mentas hisselerinin %75'ini
1.044.410 YTL karsihginda satin almis ve bu alim sirasinda 863.947 YTL pozitif serefiye ortaya cikmistir (¥) (Not 17).

i) Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklardan EBX'in bagli ortakh@ RTS Renal, 13 Mart 2007 tarihinde, Ozel Deva hisselerinin % 75'ini
111.107 YTL karsihginda satin almis ve bu alim sirasinda 114.500 YTL negatif serefiye ortaya cikmistir (*) (Not 38).

iii) Musterek Yonetime Tabi Ortaklhiklar'dan EBX'in bagli ortakligi RTS Renal, 13 Mart 2007 tarihinde, Meltem Diyaliz hisselerinin
%75'ini 677.987 YTL karsihginda satin almis ve bu alim sirasinda 362.333 YTL pozitif serefiye ortaya cikmistir (*) (Not 17).

iv) Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklardan EBX'in bagh ortakhgn RTS Renal, 14 Aralik 2007 tarihinde, Ozel Basar hisselerinin
%20'sini 296.358 YTL karsiliginda satin almis ve bu alim sirasinda 139.279 YTL pozitif serefiye ortaya ¢cikmistir (¥) (Not 17).

(*) Tutarlar Grup’un EBX tizerindeki etkin ortaklik orani olan %50 ile carpilarak belirtilmistir.

31 Aralik 2007 tarihinde sona eren yila ait satislar:

Sirket, Bagl Ortakliklar’'ndan Eczacibasi Saglik Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. ile EOS Eczacibasi Ozgiin Kimyasal Uriinler Sanayi

ve Ticaret A.S.’deki hisselerinin % 75’ini 459.757.000 Avro bedelle 2 Temmuz 2007 tarihinde Zentiva N.V.’ye satmis, 6 Mart 2008

tarihinde 6dedigi 109.936.157 YTL tutarindaki kapanis diizeltmesi disiildiigiinde ortaya ¢ikan 492.321.641 YTL tutarindaki Bagli
Ortaklik satis karini “Diger faaliyetlerden gelir ve karlar” hesabinda muhasebelestirmistir (Not 35 ve Not 38).

31 Aralik 2006 tarihinde sona eren yila ait alislar:

i) Misterek Yonetime Tabi Ortakliklar'dan EBX’in bagh ortakhigi RTS Renal, 31 Mayis 2006 tarihinde, %90'ina sahip oldugu
Transmed hisselerinin %10'unu 197.354 YTL karsiliginda satin almis ve bu alim sirasinda 138.694 YTL pozitif serefiye ortaya
ctkmistir (¥) (Not 17).

ii) Misterek Yonetime Tabi Ortakliklar'dan EBX’in bagl ortakhigi RTS Renal, 30 Nisan 2006 tarihinde, %79,4'line sahip oldugu
Renal A.S. hisselerinin %20'sini 264.764 YTL karsihiginda satin almis ve bu alim sirasinda 198.858 YTL pozitif serefiye ortaya ¢ikmistir
(*) (Not 17).

iii) Misterek Yonetime Tabi Ortakliklar'dan EBX'in bagh ortakligi RTS Renal, 30 Nisan 2006 tarihinde, %70'ine sahip oldugu Almet
hisselerinin %10'unu 419.240 YTL karsihginda satin almis ve bu alim sirasinda 327.998 YTL pozitif serefiye ortaya ¢cikmistir
(*) (Not 17).

iv) Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar’dan EBX'in bagh ortakligi RTS Renal, 30 Nisan 2006 tarihinde, %20'sine sahip oldugu Ren-
Tip hisselerinin %80'nini 463.337 YTL karsihginda satin almis ve bu alim sirasinda 338.533 YTL negatif serefiye ortaya cikmistir
(*) (Not 38).

(*) Tutarlar Grup’un EBX Uizerindeki etkin ortaklik orani olan %50 ile carpilarak belirtilmistir.

31 Aralik 2006 tarihinde sona eren yila ait satislar:

i) Musterek Yonetime Tabi Ortakliklar'dan EBX’in bagli ortakligi RTS Renal, 30 Nisan 2006 tarihinde, %51’ine sahip oldugu RTS
Ankara hisselerinin tamamini 605.935 YTL karsiliginda satmis ve bu satis sonucunda ortaya ¢ikan 111.372 YTL tutarindaki Bagli
Ortaklik satis karini “Diger faaliyetlerden gelir ve karlar” hesabinda muhasebelestirmistir (*).

ii) Grup, Ekom'daki %13,55 oranindaki hissesini 1 Haziran 2006 tarihinde 901.062 YTL karsihginda Yapi-is Emlak ve insaat A.S.'ne
satmistir. Bu satis sonucunda ortaya ¢ikan 141.499 YTL tutarindaki satis zararini “Diger faaliyetlerden gider ve zararlar” hesabinda
muhasebelestirmistir (Not 38).

(*) Tutarlar Grup’un EBX uizerindeki etkin ortaklik orani olan %50 ile carpilarak belirtilmistir.

iktisap edilen bagli ortakliklar ile ilgili net varliklar ve ilgili serefiye tutarlari asagidaki gibidir:

2007 2006
Toplam alim tutar 2.018.755 881.358
Tenzil: Alinan net varliklarin makul degeri (653.196) (215.808)
Pozitif serefiye (Not 17) 1.365.559 665.550
Toplam alim tutarn 111.107 463.337
Tenzil: Alinan net varliklarin makul degeri (225.607) (801.870)

Negatif serefiye (Not 38) (114.500) (338.533)
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NOT 33 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup, 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle yurt capinda baslica dort raporlanabilir boliimde faaliyetlerini siirdiirmektedir:

1. ila¢:
insan saghgiyla ilgili ilaclarin ve veteriner ilaclarinin iiretim ve satisi.

2. Kisisel bakim:
Kisisel bakim ve tiiketim triinlerinin tedarik ve satisi.

3. Kanyon Projesi (“Kanyon”):
istanbul ili, Sisli ilcesi, Biiyiikdere Caddesi mevkiinde is Gayrimenkul Yatirnm Ortakhigi A.S. (“ISGYO”) ile %50-%50 ortak olarak insa
edilmis gayrimenkullerin satisi ve kiralanmasi.

Sirket ile ISGYO arasindaki sozlesmeye istinaden bu projeye iliskin biitiin maliyetler ve gayrimenkullerin satisindan ve kiralanmasindan
elde edilen gelir yari yariya paylasilmaktadir. Proje kapsamindaki carsi ve ofis bloklari 2006 senesi icerisinde aktiflestirilmistir
(Not 18). Proje kapsamindaki konutlarin satisi 2007 yili icerisinde tamamlanmuistir.

31 Mayis 2007 tarihli Yonetim Kurulu karari ile istanbul ili, Sisli ilcesi, Mecidiyekoy Mahallesi, Biiyiikdere Caddesinde kain tapunun
303 pafta, 1946 ada, 136 parselde kayitli 29.427,34 m2 yiizolciimlii arsa iizerinde yer alan Kanyon Projesi kapsaminda insa edilmis
olan Kanyon ofis blogundaki is Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S.'ye ait 2-13. katlarin tamami ile 14. katin yarisi 67.500.000 ABD
Dolari+KDV toplam bedelle bu kurulustan satin alinmistir.

4. Diger:
insaat sektoriinde faaliyet gosteren sirketlere teknik danismanlik hizmeti verilmesi.

Boltimlerin varliklar hazir degerler, ticari ve diger alacaklar, stoklar, maddi ve maddi olmayan varliklar ile diger donen ve duran
varliklardan olusmaktadir. Makul degeriyle 6lciilen ve gelir tablosuyla iliskilendirilen finansal varlklar ile satilmaya hazir finansal
varliklar ve ertelenmis vergi varhiklari boliim varliklar disinda tutulmustur.

Bolum ytikiimlilikleri faaliyet ile ilgili yikuimluliikleri icermektedir. Cari ve ertelenmis vergi yiktumlilikleri ile finansal borclar
ve iliskili sirketler tarafindan saglanan finansal borglar boliim yiiktimlilikleri disinda birakilmistir.

Yatirim harcamalari maddi ve maddi olmayan varliklar, yatirrm amach gayrimenkul alimlari ve yil icinde gerceklesen sirket satin
alimlarindan kaynaklanan serefiyelerden olusmaktadir.

Grup’un temel alis ve satislarinin Tiirkiye’de yapilmasi ve varliklarinin biiyiik bir kisminin Tiirkiye’de bulunmasindan dolayi finansal
bilgiler cografi bolgelere gore raporlanmamuistir.
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EiS ECZACIBASI iLAC SANAYi VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2007 TARIHLI KONSOLIDE MALI TABLOLARA AiT DiPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Yeni Tiirk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 34 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Sirket, 26 Mart 2008 tarihli Yonetim Kurulu’'nda aldigi karar cercevesinde, MONROL Niikleer Uriinler Ticaret ve Sanayi A.S.
(“MONROL”Y'nin ortaklari ile yapilan goriismeler sonucunda, MONROL hisselerinden toplam sermayenin % 49,998'ine tekabiil eden
49.998 adet hissenin alimi ile ilgili hisse alim ve satim anlasmasi imzalamistir. Bu anlasmaya gore;

i) MONROL'iin her biri 50 YTL degerinde 100.000 adet hissesinden, nominal tutari 2.499.900 YTL olan ve toplam sermayenin
% 49,998'ine tekabiil eden 49.998 adedi Sirket tarafindan satin alinacaktir. EiP Eczacibasi ilac Pazarlama A.S.'nin bir adet sembolik
hisse alimi ile Grup’'un MONROL'deki toplam hissesi % 49,999 olacaktir.

ii) Satin almaya baz olacak bedel, Deloitte Danismanlik A.S.’nin Degerleme Raporunda belirledigi 75-95 milyon ABD Dolari
(degerlemeye esas olan 31 Aralik 2007 tarihli parite ile 51-65 milyon Avro) araligindaki sirket degeri de dikkate alinarak, % 49,998
hisse icin 27.490.200 Avro olarak belirlenmistir. Bu tutar, kapanis tarihindeki Avro kuru ile, eger kapanis tarihindeki Avro kuru
1.83'ten biiyiik ise 1.83 ile, carpilarak YTL 'ye cevrilecek ve 6deme YTL olarak yapilacaktir.

iii) Bu satin alma bedeli, taraflar arasinda belirlenecek hisse devir tarihi itibariyle diizenlenecek ve bagimsiz denetimden gececek
mali tablolara gore hesaplanacak net isletme sermayesi, net kredi seviyesi ve diger diizeltmelere bagl olarak degisebilecektir.

iv) Hisse devri ve satin alma bedelinin 6denmesi, taraflar arasinda belirlenecek tarihte yapilacaktir.

v) S6z konusu sirketin 31 Aralik 2008 tarihli mali tablolarina gore hesaplanacak VAFOK (Vergi, Amortisman, Faiz Oncesi Kar) ile
31 Aralik 2007 tarihli mali tablolara gore hesaplanan VAFOK arasindaki farkin olumlu olmasi halinde farkin 12 katinin Sirket
payina diisen tutari kadar ilave 6deme yapilacak ve nihai satis bedeli belirlenmis olacaktir. Ancak, bu tutar ile yukarida 2'nci
maddede belirtilen tutarin toplami higbir sekilde 30.000.000 Avro'yu asmayacaktir.

vi) Hisse alim sozlesmesi Rekabet Kurumu izninin alinmasi tizerine yurirliige girecektir.

NOT 35 - DURDURULAN FAALIYETLER

Sirket, 6 Temmuz 2006 tarihli Yonetim Kurulu’nda, icinde bulundugu sektérde biiyiime ve uluslararasi rekabet giiciinii hizla
artirmak amaciyla ESU, EiP ve EOS'deki ortaklik paylarinin yeni bir yapi icinde degerlendirilmesini kararlastirmistir.

Bu baglamda; Sirket, 29 Aralik 2006 tarihli Yonetim Kurulu karari ile;
- Sirket'in, ilac isiyle ilgili tiretim, dagitim, tedarik ve satis faaliyetlerinin Bagh Ortakhgi ESU’ye devredilmesine,

- Bu ilke cercevesinde Vicks, Suprax ve Depo Provera iiriinleri hari¢ olmak iizere halen Sirket adina ruhsatlandiriimis beseri ilag
ve veteriner ilaclarina ait anlasma, ruhsat ve Sirket'e ait oldugu 6l¢iide markalarinin ESU'ye, ilgili kanun ve anlasmalar dairesinde,
devredilmesine,

- Vicks, Suprax ve Depo Provera iiriinlerinin anlasma ve ruhsatlarinin ise Bagh Ortakhigi EiP’e devredilmesine,

- Halen anlasma veya ruhsatlandirma asamasinda bulunan iiriinlerin islemlerinin de ESU’ye devredilmesine ve bu iiriinler icin
Sirket tarafindan devir anina kadar yapilan harcamalarin ESU’den alinmasina,

- Sirket'in ilac isinin devri ile baglantili mobilya, mefrusat, ofis ekipmanlari, araba gibi varliklarin ve anlasmalarin da, ilgili
hiikiimleri dairesinde, ESU’ye devrine,

- Sirket’e ait ruhsat, ilac markalari ve varlik devirlerinin; mahkemece teshit edilen degerler, yasal defterlerdeki degerler ve
enflasyon degerlemeleri dikkate alinarak belirlenecek bedel lizerinden yapilmasina,

- Sirket’in ilac isiyle ilgili personelinin biitiin hak ve vecibeleri ile ESU’ye devredilmesine karar vermistir.

Bu amacla; gerekli devralma siirecinin 1 Ocak 2007 tarihi itibariyle baslatiimasi, kanunlara ve ilgili anlasmalarina uygun olarak
planlamasi, ifasi ve miimkiin olan en kisa siirede tamamlanmasi icin tiim devralma islemlerini kanuni prosediirlere ve anlasmalarina
uygun olarak ve gereginde 3. kisilerin izinleri de alinmak suretiyle yapiimasina karar verilmistir.

Bu karara miiteakiben, Sirket'in Yonetim Kurulu 2 Mart 2007 tarihli karari ile ESU ve EOS’iin her birisinde sahibi bulundugu
hisselerin %75'inin Cek Cumhuriyeti'nde kayith Zentiva N.V. sirketine kesin devir bedeli hisse devir isleminin kapanis tarihi itibariyle
hazirlanacak bilancolara gore sirketlerin net nakit/bor¢ durumu ve cesitli calisma sermayesi kalemlerinde 31 Aralik 2006 tarihinden
sonraki degismelerle ilgili uyarlamalara tabi olmak kaydiyla belirlenen ve gerekli yasal siirec ve izinlerin tamamlanmasina bagh
olarak devredilmesine karar vermistir.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Yeni Tiirk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 35 - DURDURULAN FAALIYETLER (Devami)

ESU’niin 21 Mart 2007 tarihli Yonetim Kurulu’'nda, EiP’in EiT ruhsatli iiriinleri ve ithal orijinal ilaclar haric olmak iizere ilagla ilgili
dagitim, tedarik, satis, depo ve lojistik faaliyetlerinin devralinmasina, bu devrin bundan béyle “Devredilen ilaclar” olarak ifade
edilmesine, bu ilke cercevesinde, halen EiP adina ruhsatlandiriimis Devredilen ilaclar’a ait anlasma, ruhsat ve EiP’e ait oldugu
olctiide markalarinin kanunlar ve ilgili anlasmalari dairesinde devralinmasina, halen anlasma veya ruhsatlandirma asamasinda
bulunan Devredilen ilaclar kapsamindaki iiriinlerin de devralinmasina ve bu iiriinler icin EiP tarafindan devir anina kadar yapilan
harcamalarin EiP’e 6denmesine, EiP’in Devredilen ilaclar ile baglantili mobilya, mefrusat, ofis ekipmanlari, araba gibi varliklarinin
ve ilgili hiikiimleri dairesinde anlasmalarin da devralinmasina, Devredilen ilaclara iliskin ruhsat, ilac markalari ve varlik devirlerinin;
mahkemece tespit edilen degerleri, yasal defterlerdeki degerleri ve enflasyon degerlemeleri dikkate alinarak, EiP tarafindan
belirlenecek bedel iizerinden devralinmasina, EiP’in Devredilen ilaclar isiyle ilgili personelinin biitiin hak ve vecibeleri ile
devralinmasina karar verilmistir.

ESU 1 Ocak 2007 tarihine kadar, insan sagligiyla ilgili ilaclarin, veteriner ilaglarinin ve kisisel saglik bakim iiriinlerinin satis ve
pazarlama faaliyetlerini yirtiten sirketlere tiretim hizmeti saglamistir. 1 Ocak 2007 tarihinden itibaren, 29 Aralik 2006 tarihli
Yonetim Kurulu karari cercevesinde ve ayni tarih itibariyle ESU ile Sirket arasinda yapilan Ruhsat Devir Sozlesmesi kapsaminda
devraldigi lisanslara ait trtinlerin Giretim, yurtici ve yurtdisi satis ve pazarlama faaliyetlerine baslamistir.

2 Mart 2007 tarihli Yonetim Kurulu kararina bagli olarak Zentiva N.V. ile Sirket arasinda ayni tarihte imzalanan Hisse Devir
Sozlesmesi uyarinca, Sirket'in hisselerinin %100’tine sahip oldugu ESU ile EOS’deki hisselerinin %75’inin Zentiva N.V.’ye 459.750.000
Avro bedelle devri 2 Temmuz 2007 tarihinde gerceklesmis olup, s6z konusu bedel tahsil edilmistir. Ancak, sozlesmeye gore kesin
satis bedeli 30 Haziran 2007 tarihli denetimden gecen mali tablolar iizerinden Hisse Devir Sozlesmesi'nde belirtilen Net isletme
Sermayesi ve Net Nakit Diizeltmesi yapilarak bulunacaktir. Mali tablolarin onaylandigi tarih itibariyle kesin satis bedeli belirlenmis
ve 6 Mart 2008’de 6denmistir. S6z konusu tutar, 31 Aralik 2007 tarihli konsolide mali tablolarda 109.936.157 YTL tutarinda hisse
satis fiyati diizeltme tahakkuku olarak muhasebelestirilmistir (Not 15). Hisse Devir Sozlesmesi'ne gore Sirket'te kalan %25'lik hisse
icin s0z konusu sozlesmede tanimlanan 2 yillik kilit stiresi sonunda, 3 yil icin gecerli olmak lizere taraflarin esit haklarda karsilikh
alma/satma opsiyonu bulunmaktadir.

Bu kapsamda, Grup, ESU ve EOS'ii bagh ortakliklarindan cikarak istiraklerine dahil etmistir. Dolayisiyla, ESU ve EOS tam konsolidasyon
yontemine gore konsolide edilmemis, 6zkaynak yontemi ile konsolide mali tablolarda siniflandinilmistir. S6z konusu satisa iliskin
satis karinin hesaplamasi asagidaki gibidir:

ESU ve EOS hisselerinin %75’inin satis bedeli 809.185.375
Devir tarihinde ESU ve EOS hisselerinin %75’inin net aktif degerleri (206.927.577)
Hisse devir sozlesmesi uyarinca fiyat diizeltmesi (Not 15) (109.936.157)

Bagh Ortaklik hisse satis geliri (Not 38) 492.321.641
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Yeni Tiirk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 35 - DURDURULAN FAALIYETLER (Devami)

Devir tarihinde ESU ve EOS toplam net aktif degerinin detayi asagidaki gibidir:

Donen varhklar

Hazir degerler 12.765.508
Ticari alacaklar, net 11.930.144
iliskili taraflardan alacaklar, net 11.926.643
Grup sirketlerinden alacaklar, net (*¥) 38.627.455
Diger alacaklar, net 20.510.864
Stoklar, net 54.343.670
Diger donen varliklar 4.837.852
Toplam donen varhklar 154.942.136
Toplam donen varhiklar, Grup sirketlerinden alacaklar harig 116.314.681
Duran varliklar

Ticari alacaklar, net 8.941
Diger alacaklar, net 16.445.365
Maddi varliklar, net 140.233.014
Maddi olmayan varliklar, net 22.326.231
Ertelenen vergi varliklan 18.063.813
Diger duran varhklar 132.702
Toplam duran varliklar 197.210.066
Satis Grubu’na ait toplam varliklar 352.152.202
Satis Grubu’na ait toplam varliklar, Grup sirketlerinden alacaklar haric 313.524.747
Kisa vadeli yiikiimliiliikler

Finansal borclar, net 9.182
Uzun vadeli finansal borclarin kisa vadeli kisimlari, net 253.875
Ticari borclar, net 10.149.898
iliskili taraflara borclar, net 12.732.039
Grup sirketlerine borclar, net (*) 24.676.064
Alinan avanslar 830.470
Borg karsiliklar 205.965
Diger yukiimliliikler, net 11.002.145
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 59.859.638
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler, Grup sirketlerine borglar haric 35.183.574
Uzun vadeli yiikiimliiliikler

Finansal borglar, net 743.056
Borg karsiliklar 14.943.576
Ertelenen vergi yikimlilugi 702.493
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 16.389.125
Satis Grubu’na ait toplam yiikiimliiliikler 76.248.763
Satis Grubu’na ait toplam yiikiimliiliikler, Grup sirketlerine borglar harig 51.572.699
Satis Grubu’na ait net varliklar 275.903.439
Satis Grubu’na ait net varliklar, Grup sirketleri ile ilgili bakiyeler haric 261.952.048

(*) Bu alacak ve borclar Satis Grubu icerisinde siniflandirilan sirketlerin, ESU ve EQS, konsolidasyon kapsamindaki diger Grup

sirketleri ile alacak ve borg iliskilerini temsil etmektedir.
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NOT 36 - ESAS FAALIYET GELIRLERI

2007 2006
Yurtici satislar 1.277.349.057 1.418.382.360
Yurtdisi satislar 37.971.266 70.998.210
Briit satislar 1.315.320.323 1.489.380.570
Satistan iadeler (-) (53.995.693) (32.191.795)
Satis iskontolari (-) (372.330.725) (466.709.551)
Satis gelirleri, net 888.993.905 990.479.224
Satislarin maliyeti (-) (626.297.965) (639.527.552)
262.695.940 350.951.672
Kanyon konut satis geliri 47.275.289 -
Kira gelirleri 24.589.152 9.770.464
Satilan hizmet ve konut maliyeti (-) (39.058.731) (2.215.368)
Esas faaliyetlerden diger gelirler, net 32.805.710 7.555.096
Briit esas faaliyet kar 295.501.650 358.506.768
NOT 37 - FAALIYET GIDERLERI
2007 2006
Arastirma ve gelistirme giderleri:
Personel giderleri 1.936.193 3.177.598
Amortisman ve itfa payi giderleri (Not 19 ve 20) 923.027 1.777.746
Laboratuvar giderleri 500.309 992.857
Bakim onarim giderleri 242.738 479.642
Diger 463.209 833.537
4.065.476 7.261.380
Pazarlama satis ve dagitim giderleri:
Personel giderleri 59.079.413 68.837.541
Reklam, tanitim, promosyon giderleri 56.623.434 50.775.591
Nakliye, dagitim, depolama giderleri 14.044.884 16.781.449
Kanyon pazarlama giderleri 6.486.258 6.818.148
Kira giderleri 5.529.662 6.746.145
Yakit, enerji, su giderleri 4.354.095 6.245.398
Supheli alacak karsilik giderleri (Not 7 ve 9.a) 3.793.057 1.157.515
Amortisman ve itfa payi giderleri (Not 19 ve 20) 3.117.322 4.612.240
Komisyon giderleri 2.153.012 1.941.563
Yol, ulasim, seyahat giderleri 2.109.340 2.287.635
Danismanlik giderleri 2.071.859 1.736.854
Bakim onarim giderleri 1.954.049 2.981.250
Temsil agirlama giderleri 1.481.217 1.554.496
Diger 7.675.012 9.914.418
170.472.614 182.390.243
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NOT 37 - FAALIYET GIDERLERI (Devami)

2007 2006
Genel yonetim giderleri:
Personel giderleri 37.041.716 41.633.618
Danismanlik giderleri 31.881.832 19.079.617
Telif giderleri 10.291.205 6.905.260
Amortisman ve itfa payi giderleri (Not 19 ve 20) 6.920.016 6.826.938
Kidem tazminati karsilik gideri (Not 23) 4.232.741 2.758.177
Vergi, resim ve harclar 3.683.228 1.666.891
Kira giderleri 3.227.190 4.715.791
Teknik hizmet giderleri 2.140.886 1.932.974
Bakim onarim giderleri 1.695.581 1.910.123
Yakit, enerji, su giderleri 881.408 1.667.458
Temizlik giderleri 823.545 1.424.533
Birikmis izin karsilik gideri (Not 23) (479.874) 1.963.394
Diger 7.093.027 7.966.274
109.432.501 100.451.048
Toplam faaliyet giderleri 283.970.591 290.102.671
NOT 38 - DIGER FAALIYETLERDEN GELIR/GIDER VE KAR/ZARARLAR
2007 2006
Diger faaliyetlerden gelir ve karlar:
Baglh Ortaklik hisse satis geliri (Not 32 ve 35) 492.321.641 -
Temetti geliri 4.358.333 5.230.005
Makul degeriyle olciilen ve gelir tablosuyla
iliskilendirilen finansal varliklardaki deger artisi 3.034.225 -
istirakler'in donem karindaki Grup'un payi (Not 16) 3.011.817 197.087
Supheli alacak tahsilatlari (Not 7 ve 9.a) 2.450.274 1.575.700
Konusu kalmayan karsiliklar 1.237.271 39.388
Dosya satis geliri 289.901 2.113.267
Sigorta gelirleri 264.651 1.137.400
Negatif serefiye (Not 32) 114.500 338.533
Maddi duran varlik satis kari 5.780.623
Satilmaya hazir finansal varlik satis geliri 21.406.967
Pazar arastirma geliri - 3.349.724
Diger 3.863.804 3.303.180
510.946.417 44.471.874
Diger faaliyetlerden gider ve zararlar:
Ruhsat devirlerine iliskin giderler 14.571.391 -
Stok deger diisukligu karsilik gideri (Not 12) 6.827.480 7.779.585
Gider yazilan gelistirme maliyetleri 6.393.864 -
Bagis giderleri 5.521.040 1.530.072
Calisiimayan donem gideri 1.275.298 4.454.507
imha gideri 968.590 1.872.495
Maddi duran varlik satis zarari 814.092 865.835
Serefiye deger dustiklugi karsilik gideri (Not 17) 271.027 -
Ceza karsilik gideri 1.210.750
Istirak satis zarari (Not 32) - 141.499
Diger 2.855.994 2.598.261
39.498.776 20.453.004
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NOT 39 - FINANSMAN GIDERLERI, NET

2007 2006

Finansman gelirleri:
Kur farki geliri 76.539.209 63.350.490
Banka mevduati faiz geliri 25.689.759 3.640.339
Kredili satislardan dogan vade farki geliri 22.924.629 16.773.979
Forward gelirleri 47.517 213.424
Diger 9.347 64.056
125.210.461 84.042.288

Finansman giderleri:
Kur farki giderleri (82.654.034) (81.481.373)
Banka kredileri faiz giderleri (30.735.574) (19.010.317)
Kredili alimlardan dogan vade farki gideri (11.455.826) (12.953.898)
Forward giderleri (938.204) (719.637)
Diger (644.160) (333.366)
(126.427.798) (114.498.591)
Finansman giderleri, net (1.217.337) (30.456.303)

NOT 40 - NET PARASAL POZISYON KAR/ZARARI

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde, 2005 yilinda mali tablolarin enflasyona gore diizeltiimesi uygulamasina son verildigini kamuoyuna

duyurmustur (Not 2).

1 Ocak 2005 tarihinden itibaren enflasyon muhasebesi uygulamasi yapilmadigi icin, 31 Aralik tarihlerinde sona eren yillarda

parasal kazanc¢/kayip olusmamaktadir.

NOT 41 - VERGILER

2007 2006
Odenecek kurumlar ve gelir vergisi 19.208.813 18.112.890
Pesin odenen vergiler (-) (18.168.995) (14.524.088)
Odenecek vergiler, net (Not 23) 1.039.818 3.588.802

Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin Bagli Ortakliklari, Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklari ve istirakleri konsolide ettigi
mali tablolari Gizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide mali tablolara yansitilan
vergi karsiliklari, konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler icin ayri ayri hesaplanmustir.

Kurumlar Vergisi Kanunu 13 Eyliil 2006 tarih ve 5520 sayili yasa ile degismistir. S6z konusu 5520 sayili yeni Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun pek cok hitkmii 1 Ocak 2006 tarihinden gecerli olmak tizere yiiruirlige girmistir. Buna gore Tirkiye’de, kurumlar

vergisi orani 2007 yili icin %20’ dir (2006: %20). Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi
kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanclari istisnasi, yatirim indirimi istisnasi
vb.) ve indirimlerin (ar-ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitilmadigi takdirde baska
bir vergi ddenmemektedir (GVK Gegici 61. madde kapsaminda yatirim indirimi istisnasi olmasi halinde yararlanilan istisna tutari
lizerinden hesaplanip 6denen %19,8 oranindaki stopaj haric).

Ayrica, Turkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi aracihig ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile Tiirkiye’de yerlesik
kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temettii
odemeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi saylimaz.

Sirketler ticer ayhk mali karlari tizerinden %20 oraninda gecici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci ayin 10 uncu giiniine
kadar beyan edip 17 inci glinii aksamina kadar oderler. Yil icinde 6denen gecici vergi o yila ait olup, izleyen yil verilecek kurumlar
vergisi beyannamesi lizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gecici vergi tutari
kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir baska mali borca da mahsup edilebilir.
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NOT 41 - VERGILER (Devami)

30 Aralik 2003 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan, 5024 sayili Vergi Usul Kanunu, Gelir Vergisi Kanunu ve Kurumlar Vergisi
Kanunu’nda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun (“5024 sayili Kanun”), kazanglarini bilanco esasina gore tespit eden gelir veya
kurumlar vergisi miikelleflerin mali tablolarini 1 Ocak 2004 tarihinden baslayarak enflasyon diizeltmesine tabi tutmasini
ongormektedir. Anilan yasa hiikmiine gore enflasyon diizeltmesi yapilabilmesi son 36 aylik kiimiilatif enflasyon oraninin (TUIK
TEFE artis oraninin) %100’ ve son 12 ayhk enflasyon oraninin (TUIK TEFE artis oraninin) %10’u asmasi gerekmektedir. 2007 ve
2006 yillari icin soz konusu sartlar saglanmadigi icin enflasyon diizeltmesi yapiimamistir.

Tirkiye'de odenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar
vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ayi takip eden dérdiincii ayin 15 inci giinii aksamina kadar bagl bulunulan
vergi dairesine verilir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse yapilacak
vergi tarhiyati nedeniyle 6denecek vergi miktarlari degisebilir.

Tiirk vergi mevzuatina gore beyanname lizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla donem kurum kazancindan
indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gecmis yil karlarindan mahsup edilemez.

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren uygulanacak olan 5520 sayili yeni Kurumlar Vergisi Kanunu, “Tasinmaz ve istirak Hissesi Satis
Kazanclarinin Vergiden istisna Edilmesi” ile ilgili eski 5422 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu uygulamasina degisiklikler getirmistir.
Kurumlarin en az iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan tasinmazlarin (gayrimenkuller) ve istirak hisseleri, kurucu senetleri, intifa
senetleri ve riichan hakki satisindan dogan kazanclarinin ancak %75’lik kismi vergiden istisnadir.

Uzun yillardir uygulanmakta olan ve en son mikelleflerin belli bir tutar asan sabit kiymet alimlarinin %40’1 olarak hesapladiklar
yatinm indirimi istisnasina 30 Mart 2006 tarihli 5479 sayili yasa ile son verilmistir. Ancak, sozkonusu yasa ile Gelir Vergisi Kanunu’na
eklenen gecici 69. madde uyarinca gelir ve kurumlar vergisi miikellefleri; 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle mevcut olup, 2005 yil
kazanclarindan indiremedikleri yatirim indirimi istisnasi tutarlari ile:

a) 24 Nisan 2003 tarihinden 6nce yapilan miiracaatlara istinaden diizenlenen yatirim tesvik belgeleri kapsaminda, 193 sayil
Gelir Vergisi Kanununun 9 Nisan 2003 tarihli ve 4842 sayili Kanunla yiriirlikten kaldirilmadan onceki ek 1, 2, 3, 4, 5 ve 6’'nci
maddeleri cercevesinde baslanilmis yatirnmlari icin belge kapsaminda 1 Ocak 2006 tarihinden sonra yapacaklari yatirimlari,

b) 193 sayih Gelir Vergisi Kanununun miilga 19’uncu maddesi kapsaminda 1 Ocak 2006 tarihinden 6nce baslanan yatirimlarla
ilgili olarak, yatirimla iktisadi ve teknik bakimdan biitiinliik arz edip, bu tarihten sonra yapilan yatirimlari,

nedeniyle, 31 Aralik 2005 tarihinde yirirliikte bulunan mevzuat hiikiimlerine gore hesaplayacaklari yatirim indirimi istisnasi
tutarlarini, yine bu tarihteki mevzuat hiikiimleri (vergi oranina iliskin hiikiimler dahil) cercevesinde sadece 2006, 2007 ve 2008
yillarina ait kazanclarindan indirebilirler.

Kurumlar Vergisi matrahinin tespitinde yukarida yer alan istisnalar yaninda ayrica Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 8, 9 ve 10’uncu
maddeleri ile Gelir Vergisi Kanunu’nun 40’inct madde hiikmiinde belirtilen indirimler de dikkate alinir.

31 Aralik tarihinde sona eren yillara ait konsolide gelir tablolarina yansitilmis vergiler asagida ozetlenmistir:

2007 2006
Cari donem vergi gideri (-) (21.105.896) (18.112.890)
Ertelenen vergi gideri (-) (Not 14) (6.324.247) (616.187)

Toplam vergi gideri (-) (27.430.143) (18.729.077)
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NOT 41 - VERGILER (Devami)

Konsolide gelir tablosundaki cari donem vergi gideri ile konsolide vergi oncesi karlar tizerinden cari vergi orani kullanilarak

hesaplanacak vergi giderinin mutabakati asagidaki gibidir:

2007 2006

Vergi ve ana ortaklik disi paylar oncesi kar 481.761.363 61.966.668
Hesaplanan vergi tutari (*) 97.152.846 12.393.334
SPK Muhasebe Standartlari’na gore yasal mali tablolara yapilan diizeltmelerin etkisi:
Gecmis donem kampanya primi, iade, iskonto ve ikramiye

tahakkuklarinin iptali ve cari donem diizeltmeleri 953.466 570.268
Vadeli satislarin ve alislarin tahakkuk etmemis finansman gelir ve giderleri 389.854 285.476
Kidem tazminati karsiliklan 604.417 329.321
Parasal olmayan kalemlere iliskin gecmis yil enflasyon diizeltmelerinin

cari doneme etkisi ve maddi ve maddi olmayan varliklarin

faydali omdirlerinin diizeltilmesi (2.852.440) (2.716.039)
Satis iadesi tahakkuklar - 960.424
Kanyon amortisman tahakkuku - 377.779
Konsolide sabit kiymet kar eliminasyonu iptali ve cari donem diizeltmesi 16.101.420 -
istirak satis gelirinin diizeltilmesi (3.082.604)
Ozel fonlara aktarilan Bagli Ortaklik satis geliri (71.536.293) -
Ozel fonlara aktarilan satilmaya hazir finansal varhk satis geliri - (3.444.826)
Konsolide stok kar eliminasyonu iptali ve cari donem diizeltmesi 4.474 (151.502)
Stok deger disukligu karsilik gideri 754.743 1.538.561
Konsolide kar payi netlemesi diizeltme payi 9.021.438 6.891.154
Birikmis izin karsihgi (90.710) 385.832
Diger 283.258 694.529
Yasal mali tablolardaki cari donem kari ile cari donem vergi matrahi arasindaki farklar:
Kullanilan onceki donem mali zararlari (20.322.346) (139.255)
Kurumlar vergisinden indirilen temetti gelirleri (10.655.511) (7.987.094)
Kullanilan yatinim indirimleri (1.765.940) -
Cari donemde ortaya cikan mali zararlar - 7.619.321
Kanunen kabul edilmeyen giderler 6.145.824 1.253.806
Diger istisnalar (748.199)
Cari donem vergi gideri 21.105.896 18.112.890

(*) Hesaplanan verginin orani %20 olup, 31 Aralik 2007 tarihinde vergi ve ana ortaklik disi paylar 6ncesi karin 8.005.737 YTL
tutarindaki kismini olusturan Bagli Ortaklik’in, yatirim indirimi kullanmasi dolayisiyla bu tutar icin vergi orani %30 olarak dikkate

alinmustir.
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NOT 42 - HiSSE BASINA KAZANC

2007 2006
Net donem kari 451.442.492 36.235.812
Beheri 1 YKr nominal degerindeki hisselerin agirhkli ortalama adedi 18.273.600.000 18.273.600.000
Hisse basina kazang 2,47 0,20

NOT 43 - KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOLARI

Konsolide nakit akim tablosu mali tablolar ile birlikte gosterilmistir.

NOT 44 - MALI TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA MALI TABLOLARIN AGIK, _
YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKLI OLAN DIiGER
HUSUSLAR

a) Sirket, 12 Agustos 2004 tarihli Yonetim Kurulu karari ile istanbul ili, Sisli ilcesi, Biiyiikdere Caddesi mevkiinde gerceklestirmekte
oldugu Kanyon Projesi kapsaminda satisi yapilacak gayrimenkulleri (konutlar) satin alacak musterilerin, satis bedelinin azami
9%90'ina kadar olan kisminin Tiirkiye is Bankasi A.S. (“Banka”) tarafindan kredilendirilmesi durumunda, anilan banka ile varilan
mutabakat cercevesinde, misterilerin satin alacaklari tasinmazlar (konutlar) tizerinde Banka lehine ipotek tesis edilecegi tarihe
kadar, s6z konusu kredilerin Tiirkiye is Bankasi A.S.’ye geri odenmesinin Sirket tarafindan garanti edilmesine karar vermistir.

Sirket, 27 Ocak 2005 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Kanyon Projesi kapsaminda satisi yapilan gayrimenkulleri satin alan
misterilerin, Tiirkiye is Bankasi A.S.’den kullanmis olduklari kredilerin miktar ve taksit tutarinda degisiklik taleplerinin bulunmasi
karsisinda Tiirkiye is Bankasi A.S. tarafindan mevcut kredilerin kapatilarak ve/veya kapatilmadan yeni veya ilave kredi kullandirmasi
durumunda, protokolde belirtildigi iizere satis bedelinin azami %90’1 limitini asmamak kaydiyla bir onceki paragrafta belirtilen
garantisinin ilgili musterilere kullandirlacak yeni veya ilave krediler icin de gecerli olacagina karar vermistir. Tiirkiye is Bankasi
A.S. tarafindan Kanyon Projesi misterilerine kullandirilan toplam kredi tutari 14.489.237 ABD Dolari olup, 31 Aralik 2007 tarihi
itibariyle musterilerin Banka'ya olan kredi borcu 2.622.482 ABD Dolarr’dir.

b) 29 Subat 2004 tarihli 6887 sayili Bakanlar Kurulu karariyla T.C. Saghk Bakanhgi tarafindan recete ile satilmak tizere
ruhsatlandirilan veya ithaline izin verilen beseri tibbi trtinler ile T.C. Tarim ve Koyisleri Bakanlhigi tarafindan ruhsatlandirilan
veteriner ispenciyari ve tibbi mistahzarlarin (veteriner kozmetikleri harig) 1 Mart 2004’ten itibaren gecerli olmak tizere KDV
oranlar1 % 8'e indirilmistir.

T.C. Maliye Bakanlig’'nin 17 Subat 2005 tarihli Katma Deger Vergisi (“KDV”) sirkiilerinde Bakanlar Kurulu tarafindan vergi nispeti
indirilen teslim ve hizmetlerle ilgili olup, teslim ve hizmetin gerceklestigi vergilendirme doneminde indirilemeyen ve tutari
Bakanlar Kurulu’nca tespit edilecek siniri asan verginin, bu miikelleflerin vergi ve sosyal sigorta prim borclari ile genel ve katma
biitceli idareler ile belediyelere olan borclarina ya da doner sermayeli kuruluslar ile sermayesinin %51’i veya daha fazlasi kamuya
ait olan veya ozellestirme kapsaminda bulunan isletmelerden temin ettikleri mal ve hizmet bedellerine iliskin borclarina mahsup
edilecegi, yil icinde mahsuben iade edilemeyen verginin ise nakden iade edilecegi belirtilmistir.

Grup, 2006 yilinda yiiklenerek indiremedigi 25.864.923 YTL tutarindaki vergilerin iadesini 2007 yili beyannamelerinde talep etmis,
mali tablolarin onaylandigi tarih itibariyle 25.636.193 YTL tutarinda vergi iadesini nakden ve mahsup yoluyla geri almistir. Kalan
tutar, mahsup edilecek tutarlar olustukca geri alinacaktir.



Bagimsiz Denetim Raporu

EIS Eczacibasi [lag Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu’na

1. EiS Eczacibasi ilac Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Sirket”), bagli ortakliklarinin ve miisterek yonetime tabi tesebbiislerinin (hep
birlikte “Grup”) 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan konsolide bilancosunu, ayni tarihte sona eren yila ait
konsolide gelir tablosunu, konsolide 6z sermaye degisim tablosunu ve konsolide nakit akim tablosunu, 6nemli muhasebe
politikalarinin 6zetini ve dipnotlari denetlemis bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak Grup Yonetiminin Sorumlulugu

2. Grup yonetimi konsolide finansal tablolarin Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan finansal raporlama standartlarina gore
hazirlanmasi ve diiriist bir sekilde sunumundan sorumludur. Bu sorumluluk, konsolide finansal tablolarin hata ve/veya hile ve
usulsiizlikten kaynaklanan onemli yanlisliklar icermeyecek bicimde hazirlanarak, gercegi diiriist bir sekilde yansitmasini saglamak
amaciyla gerekli i¢c kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini ve devam ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe
tahminlerinin yapilmasini ve uygun muhasebe politikalarinin secilmesini icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda goriis bildirmektir. Bagimsiz
denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu
standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin gercegi dogru ve diirtist bir bicimde yansitip
yansitmadigi konusunda makul bir giivenceyi saglamak tizere planlanarak yiritilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, konsolide finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla,
bagimsiz denetim tekniklerinin kullaniimasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi, finansal tablolarin hata
ve/veya hileden ve usulsiizliikten kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak tizere 6nemli yanlislik icerip icermedigine
dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, isletmenin
ic kontrol sistemi goz 6niinde bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda goriis vermek degil,
bagimsiz denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, Grup yonetimi tarafindan hazirlanan konsolide finansal
tablolar ile ic kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica Grup yonetimi tarafindan
benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan onemli muhasebe tahminlerinin ve konsolide finansal tablolarin bir biitiin olarak
sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriistimiiziin olusturulmasina yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Goriis

4. Goriistimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, EiS Eczacibasi ilac Sanayi ve Ticaret A.S.’nin, bagli ortakliklarinin ve
miisterek yonetime tabi tesebbiislerinin 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle konsolide finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila
ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akimlarini, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan finansal raporlama
standartlari (Not 2) cercevesinde dogru ve diirust bir bicimde yansitmaktadir.

Goriisii Etkilemeyen, Dikkat Cekilmek istenen Husus

5. Not 31'de izah edildigi tizere, T.C. Maliye Bakanligi hesap uzmanlarinin ilag sektoriinde faaliyette bulunan kuruluslar nezdinde
yaptigl vergi incelemeleri sonucunda 2002 yilinda hammadde alinan sirketlere ortiilii kazang dagittigi gerekgesi ile 3.655.980 YTL
tutarinda vergi ve fon asli ile 5.877.156 YTL tutarinda vergi cezasi Sirket’e 31 Aralik 2007 tarihinde teblig edilmistir. Sirket, bu
vergi asli ve cezalari icin uzlasma talep etmis olup, konu yetkili merci olan Merkezi Uzlasma Komisyonu’na aktariimistir. Sirket
yonetimi uzlasma siirecinde s6z konusu vergi asli ve cezalarinin kaldiriimamasi halinde yasal haklarini kullanmayi 6ngormektedir.
Konu ile ilgili hukuki stire¢ ve nihai sonuc iizerindeki belirsizlik devam etmekte oldugundan ilisikteki konsolide mali tablolarda
konunun nihai sonucu tizerindeki bu belirsizlige istinaden herhangi bir karsilik ayrilmamuistir.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
a member of

PricewaterhouseCoopers

Moo\

Murat Sancar, SMMM
Sorumlu Ortak, Basdenetci

istanbul, 9 Nisan 2008



EiS Eczacibasi ilag Sanayi ve Ticaret A.S.

1 Ocak - 31 Aralik 2007 Hesap Donemine Ait Denetleme Kurulu Raporu

EiS Eczacibasi ilag Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu’na

Ortakligin unvani
Merkezi
Sermayesi

Calisma Konusu

Denetci ya da Denetcilerin adi ve gorev siireleri, ortak
ya da sirket personeli olup olmadiklar

Katilinan Yonetim Kurulu ve yapilan Denetleme Kurulu
toplantilari sayisi

Ortaklarin hesaplari, defter ve belgeleri iistiinde yapilan
incelemenin kapsami, hangi tarihlerde inceleme
yapildigi ve varilan sonug

Tirk Ticaret Kanunu’nun 353’tincii maddesinin
1. fikrasinin 3 numaral bendi geregince
ortaklik veznesinde yapilan sayimlarin sayisi ve sonuclari

Turk Ticaret Kanunu’nun 353’lincii maddesinin
1. fikrasinin 4 numaral bendi geregince
yapilan inceleme tarihleri ve sonuclari

intikal eden sikayet ve yolsuzluklar
ve bunlar hakkinda yapilan islemler

EiS Eczacibasi ilac Sanayi ve Ticaret A.S.
istanbul
182.736.000.-YTL

insan saghgiyla ilgili ilaclar, veteriner ilaclari, serum ve saghk
bakim urunlerinin tGretim ve satisi.

Biilent Aval ve Tayfun icten, 2007 yili hesaplarini incelemek
lizere toplanacak Olagan Genel Kurul’a kadar gorevlidirler.
Kurulusun ortagidirlar, personeli degildirler.

Yonetim Kurulu toplantilarina katithinmamis, dort kez
Denetleme Kurulu toplantisi yapiimistir.

18 Nisan, 20 Haziran, 22 Agustos, 24 Ekim ve 28 Aralik 2007’ deki
durumlarniyla butiin calismalar denetlenmis; yasalara ve
yonetmeliklere uygun bulundugu sonucuna varilmistir.

iki ayda bir olmak tizere yilda alti kez sayim yapilmis ve
veznenin sayima uygun oldugu gorilmistir.

Her ay sonunda inceleme ve denetim yapilmis ve
sayimlarin kayitlara uygun bulundugu belirlenmistir.

Kurulumuza ulasan sikayet yoktur. incelemelerimizde
herhangi bir yolsuzluga ve rastlanmamustir.

EiS Eczacibasi ilag Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 1 Ocak 2007 - 31 Aralik 2007 donemi hesap ve islemlerini Tiirk Ticaret Kanunu,
ortakligin Ana Sozlesmesi ve cesitli mevzuat ile Genel Kabul Gormiis Muhasebe ilke ve Standartlari’na gore incelemis bulunmaktayiz.

Gorlistimiize gore, icerigini benimsedigimiz ekli, Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore diizenlenmis 31 Aralik 2007 tarihli Bilanco,
ortakligin anilan tarihteki mali durumunu ve 1 Ocak 2007 - 31 Aralik 2007 donemine ait Gelir Tablosu da anilan doneme ait
calisma sonuclarini gercege uygun olarak, dogru bicimde yansitmakta; karin dagitilmasi onerisi, yasalara ve ortaklik Ana
Sozlesmesi’ne uygun bulunmaktadir. Bilanco’nun ve Gelir Tablosu’nun onaylanmasini ve Yonetim Kurulu’nun aklanmasini oylariniza

sunariz.

Denetleme Kurulu

Biilent Avcl

,Waj ﬂd—}.

'

Tayfun icten






Eczacibasi

lla¢ Sanayi ve Ticaret A.S.
Biiyiikdere Cad. Ali Kaya Sok.
No.7 Levent 34394 istanbul

Tel: 0212 350 80 00

Faks: 0212 350 85 33

www.eis.com.tr
www.eczacibasiilac.com.tr




